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Helyzetelemzés

Tdrsadalmi, gazdasigi helyzetelemzés (Csongridi Jdrds — (Csongrdd
telepiilés)

A Csongradi Jaras kozigazgatdsilag a Dél-Alfoldi Régidban, Csongrad-Csanad varmegyében,
annak északnyugati részén taldlhatd jardskozpont. A Tisza magyarorszagi szakaszanak alsd
folyasénal - Budapesttol 109 km-re, Szegedt6l 38 km-re — Bécs-Kiskun és Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyek taldlkozédsandl helyezkedik el.

A jarast keletrdl a Tisza, illetve a Szentesi Jards, délrél a kisteleki térség, nyugatr6l a
kiskunfélegyhazi térség és északrdl a kunszentmérton-tiszafoldvari térség hatdrolja. Teriilete
339,24 km?, lakosainak szama 21.602 f&. A jardst négy telepiilés alkotja: Csongrad véros
(16.063 18), Csanytelek kozség (2.659 0), Felgy6 kozség (1.167 £6), Tomorkény kozség (1.713
16). Felzarko6zo és kedvezményezett telepiilésnek szamit Csanytelek, Felgy6 és Tomorkény.

A telepiilésrendszer jellegzetes eleme a kiterjedt és stirlin lakott tanyavildg, Csongrad véroshoz
tartozo kiilteriilet nagysaga 17.395 hektar. A tanydk jellemzdbje, hogy sok a nem lakéds célu
gpiilet. Zomében az egyediil €16 idés emberek, vagy a nagycsalddosok kblttznek ki a
teleplilésekrél, ebbdl is adddik, hogy a lakossag kordsszetétele valtozatos.

A jaras onkormanyzatai segitik (tanyaszolgalat, sajat gépjarmii) a raszorul6 tanuldk iskoldba
jutdsat, valamint a székhelyintézményben 2023. szeptember 01. napjdig kollégiumi elhelyezése
is megolddst nyuljtott a csalddoknak féleg a téli idészakban. Ez utdbbi feladatellatds
megsziintetésre keriilt, mert mar a sziilék részér6l nem volt rd igény, kollégiumi elhelyezés
nélkiil is meg tudtak oldani a gyermekek iskoldba jutdsat.

A Csongradi Jaras f6bb adatai:

\Megnevezés Csanytelek Csongrad Felgyd Tomorkeny  |Osszesen:
Belteriilet km? 1,77 10,51 1,35 1,12 14,75
Kiilteriilet km? 32,94 163,38 75,38 52,79 324,49
Osszes teriilet km? (34,71 173,89 76,73 53,91 339,24
Lakonépesség 6

(2023. év) 2.659 16.063 1.167 1,713 21.602

Forrds: KSH adatok; Csongrad Varosi Onkormdnyzat HEP, htitps://.nepesseg.com
Csongrad térségét vizsgalva megallapithatd, hogy magasabb a 65 évesnél idésebb lakossdg

ardnya, mint a megye egész teriiletén, ami azt mutatja, hogy a lakossag kozel egynegyede a
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legidésebb korcsoportba tartozik, mely a kistérségi és varosi lakossag fogyasanak is egyik oka
lehet. A kérdés foglalkoztatasi szempontbdl is jelentdséggel bir, hiszen feltételezhetden az idés
lakossdg nagy ardnyban az inaktivak kozé tartozik.

Csongrad és térsége természeti erdforrdsok tekintetében a megye egyik legjobb adottsigi
teriilete. J6l hasznosithato, értékes termfolddel, elényds klimatikus viszonyokkal rendelkezik,
amelyek kedvezd feltételeket teremtenck a szdntofoldi és a kertészeti ndvénykultira
apoldsahoz.

Ezért is jelentds a székhelyintézmény kertprogramja. melynek torekvésével a didkok
megszeretik és megismerik az alapvetd mezdgazdasigi tevékenységeket, melyek akar
felnéttkorban megélhetési alternativat jelenthetnek az iskolabdl kikeriild tanuldk és csaladjaik
szdmara. A program orszagos elismerését tdmasztja ald, hogy 2018. oktdber 5-én Boldogon, a
IV. Orszagos Iskolakert-halézati Taldlkozon immadron méasodik alkalommal vehették at a teriilet
pedagdgusai az Iskolakertekért Alapitvany Iskolakertekért Dijat, valamint 2020-ban az
ORSZAGOS ISKOLAKERT-FEJLESZTESI PROGRAM keretében benyijtott palyazat
eredményeként mentorkertté valt az iskola.

A térség bovelkedik felszini és felszin alatti vizekben is, mely nem csupéan idegenforgalmi
lehetdséget biztosit a térség szamara, hanem a didkok szdmdra is lehetéséget nyijt a szabadid6
hasznos eltdltésében. Jelenleg is tobb vizisportra épiilé egyesiilet vesz részt a mindennapos
testnevelés megvalodsitdsdban, valamint imméaron hagyomdnyossd valt az iskoldk kozétti
sarkdnyhajos verseny is.

A jaras gazdasagi szerkezete nem homogén. Mig a kdzségekben tulnyomorészt a mezégazdasag
domindl, Csongradon a mezdgazdasidg és az ¢lelmiszeripar mellett tradiciora épiil6, karakteres,
fejlodé feldolgozdipar &ll, kialakult human és miiszaki infrastruktiraval. A térség és a varos
mérete, jellemz0i jelenleg a vidékfejlesztési irdnyt is lehet6ve teszik, emellett az iparfejlesztést
is érdemes és fontos megemliteni, mely el6segiti a jards versenyképességének novelését,
magasabb szintii foglalkoztatottsag és jovedelmek elérését. Az iskoldk szintén ki tudjak venni
résziiket a fejlesztésben azzal, hogy a Csongrdd-Csanddi Kereskedelmi és Iparkamaraval, a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara varmegyei igazgatdsagaval €s a helyi Iparkamaraval torténé
Osszefogds eredményeként a céltudatos tovabbtanulas érdekében a didkok megismerhetik a
helyi, jarasi, megyei lehetéségeket, feltérképezhetik a munkapiaci igényeket, majd a timogatott
kozépiskolai képzések, Osztond{jprogramok motivaljdk a lakéhelyiikdn torténé munkaba
allasukat is.

A fenti folyamat azért is Iényeges momentum, mivel a térség egyik problémaéja - mely egyben

orszagos jelenség is - a lakossédg eloregedése; a lakossdga folyamatosan csokken, ezen
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tulmenden pedig viszonylag kedvezotleniil alakul a kormegoszlisa is. A népességfogyas
legfontosabb okaként a természetes fogyds és az elvandorlas folyamatat nevezhetjitk meg.
Csongrad varos lakossdga szintén cstkkené tendenciat mutat, ezen tilmenden pedig viszonylag
kedvezétlentil alakul a lakossdg kormegoszlasa is. Csongrad eldregedd telepiilés, fontos a
fiatalok helyben tartdsa, illetve munkahelyek teremtése.

Csongrad varos adatai:

Ev 65 év feletti 4llandé lakosok szima (f5) 0-1% Eves ko::u alla?do lakosel
szima (f6)
2016 3568 2180
2017 3593 2158
2018 3647 2119
2019 3733 2100
2020 3754 2070
2021 3813 2071

Forrds: Csongrdd Verosi Onkormdnyzat HEP

A jelenlegi trendek ismeretében a fiatalok szama €s népességen beliili ardnya tovéabb csokken,
egyes becslések szerint 2050-re a 25 év alattiak ardnya a mostanihoz képest negyedével lesz
kevesebb.

A 25 évesnél fiatalabbak szama és varhato alakuldsa
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Ezen tény a tanuldi létszam alakuldsaban is megmutatkozik, az intézmény osszlétszama

csokkeno tendencidj.
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Forras: KIR-STAT

Csongrad varosdban harom beazonositott szegregétum taldlhato az aldbbiak szerint:

Forras: Csongrad Virosi Onkormanyzat HEP

Ez a tény az intézmény szemszgébdl kihat a korzethatdrok kialakitdséra, hiszen az tgy
torténik, hogy a Csongrad 3 iskoldjahoz egy-egy szegregdtum tartozzon. A sziiléi szabad
iskolavalasztds azonban feliilirja az oktataspolitika szandékat, igy a HH/HHH tanuldk
feladatellatasi helyeken lévé aranya igen eltér6. Tovabba az éltalanos esélyegyenldségi,
antiszegregacios célokon til van olyan iskola, ahol ezeknek hangsilyosabban, meg kell

jelennie.
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Szakmai helyzetelemzés, elért eredményeR,
Az intézmény jelenlegi szerkezeti, szervezeti felépitésének alapjai a kétezres évek elején
alakultak ki, a Csongradi Kistérség nevelési-oktatasi intézményei kozds vezetés ald keriiltek,
ekkor elsdsorban gazdasdgi megfontolds vezérelte a dontést. Ezt kévetden jelentds valtozasok
mentek végbe (a tomorkényi és az akkori Kossuth Lajos éltalanos iskola egyhdzi fenntartdsba
keriilt, a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Csongradi Tankeriilete 1étrejGtte miatt az
intézmény élén vezetovaltas tortént, székhelyintézmény athelyezésre keriilt), mig 2013-t6l mar
mint Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfokd Miivészeti Iskola és
Kollégium miikddott tovabb. 2023. szeptember 01. napjatél a kollégiumi feladatellatas
megsziinésével az intézmény elnevezése is valtozott. Jelenleg a Csongrad és Térsége Széchenyi
Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola székhelyintézmény 6t tagintézményével
kézos igazgatasa koznevelési intézményként neveli és oktatja a Csongradi Jards dltalanos
iskolas didkjait. A miivészetoktatas széleskorivé tétele érdekében tovabbi két feladatellatasi
hellyel rendelkezik az intézmény, melybdl az egyik -tekintettel arra, hogy az iskola egyhazi
fenntartasban van- sziinetel, viszont Toémorkény telepiilésen [évo zenei nevelés népszert, 21

novendék tanul zenemiivészeti dgon.

2019. augusztus 16. napjatdl gz intézmény vezetése 4 fovel latja el a feladatokat, igy meg tudott

valésulni a kordbbi vezetdi célkitlizésem, miszerint a helyettesek munkamegosztasa
egyértelmiivé valt, melynek alapjaul a kollégak egyéni er6sségeit vettem figyelembe, eszerint

az alabbi feladatmegosztas keriilt rogzitésre a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban:
1. Els6 szamu helyettes: KRETA, online feliiletek kezelése.
2. Miasodik szamu helyettes: taniigyi feladatkorok, pedagdgus mindsités, tanfeliigyelet.
3. Harmadik szamu helyettes: a székhelyintézmeény operativ feladatainak ellatasa.

A fagintézmény-igazgatokkal torténd egylittmikodés soran elsésorban a kommunikacio,

kommunikacids csatorndk kialakitdsira helyezem a hangsilyt. Havonta tartok igazgat6i
értekezleteket az aktudlis teendék megbeszélése érdekében, ha specialis feladat adédik, akkor
akar tobbszor is tartok egyeztetést, amelyek formaja véltozo: fajstilyos tligyek kapcsan
ragaszkodom a személyes talalkozasokhoz, viszont az online tért is bevontam, f6leg a COVID
idészakot kovetden, amikor is attértiink a digitdlis platformokra. Az értekezletekrdl irdsos
emlékeztetot is készitek a kollégdk szdmara. Ezen kivill szinte napi szinten tartom a vezetd

kollégakkal a kapcsolatot elektronikus levelezéssel, telefonon. Informélis informaciéaramlas
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messenger zart csoportban is miikddik. Ezen a platformon keresztiik osztom meg példaul
szakmai el6addsok anyagait.

Foigazgatoként ugy vélem, hogy az egyik legfontosabb feladatom a tagintézmény-igazgatok
részére az iranymutatds, irdnyadds a célok kitlizésével, illetve a megvalositashoz sziikséges
metodika kialakitdsdval. Ezen szempont szerint az irdnyitoi tevékenységemet hatdrozottsag,
egyértelmili kommunikacié jellemzi. A hatds- és feladatkérék pontos meghatérozédsara
torekszem.

Az irdnyito feladat mellett azonban kikérem vezetGtarsaim véleményét, a javaslataimat
megyvitatjuk, igy legtobbszor konszenzus eredményre jutunk a hierarchikus szervezeti felépités
mellett is.

A tagintézmény-igazgaték munkajit az iskoldk sajat arculatdhoz igazodéan nem korlatozom.
nyitott vagyok elképzeléseik tdimogatasiban, azok megvaldsitasdban.

A vezetéi kompetencidk kapcsan szamomra az egyik legfontosabb tulajdonsdg a
kovetkezetesség, melynek eredményeként kiszamithato és eldre tervezhet6 az iskolai munka.
Tovabba nagy hangsulyt fektettem az ellendrzések moddjanak kialakitasira is. Magam
kontrolldlom a vezet6tarsaim, a székhelyintézmény munkajat, feladatellatasat, és ezt varom el

el a tagintézmény-igazgatoktol is a tagintézmények vonatkozdsaban.

A vezet8i munkam sordn az intézmény szakmai dokumentumai (SZMSZ, Pedagogiai Program),

a Hazirend folyamatosan keriilnek attekintésre, sziikség szerin atdolgozédsra. A maédositasok
egyrészt alapulnak a wvezetStdrsak (tagintézmény-igazgatok) észrevételeire, valamint a
tanfelligyletet is ellatdé szakérté mesterpedagogus fOigazgatd-helyettesek tapasztalataira.
Masrészt a jogi kornyezet véltozédsa is indokolta szinte minden tanévben a dokumentumok
aktualizaldséat. Legutdbb 2024. évben kertilt sor jelentés mddositasokra, melyeket a fenntart6 is

ellendrzott, elfogadott. A helyi szabdlyzatok szama is boviilt az elmult idészakban (létrejott

példaul a bélyegzdhaszndlati, tankonyvtari), valamint a dokumentumok egységes arculatot
kaptak. A tanfeliigyeletet ellatdé szakértéi visszajelzések alapjan is a dokumentumok
attekinthet6ek, megfelelnek a jogszabalyokban rogzitett kritériumoknak, és a kiilalak
igényességét is pozitivumként emelik ki.

Az intézmény szakmai dokumentumai rogzitik a kozds mikddés viszonyait, az azonos
pedagdgiai, szakmai célokat, a fejlesztések irdnyait; ugyanakkor teret ad a tagintézményi szinti

sajatossdgok megtartasara is: a helyi tanterv a tagintézmények valasztott kerettantdrgyi targyait,

oraszamait is feltiinteti. Az aktudlis tanévek munkatervei tagintézményi szintliek.
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A pedagdgiai célu vezetéi munkat 9 munkakozosség segiti (alsés human, alsds real, felsés
human, felsés redl, fejleszt6, idegen nyelvi, testnevelés, miivészeti, osztalyfénoki-
ifjasagvédelmi), melyek kialakitdsa szintén modosult az elmult 6t év soran annak érdekében,
hogy azok lefedjék a szakteriileteket, illetve a pedagdgusok altal igényelt témakordket. Ez
utobbi kapcsan az osztalyfonoki munkakozosség feladatkdrébe keriilt az Utravald
dsztondijprogram palyadzati metddusdnak, majd a megvalositdsdnak segitése €s koordindldsa a
palydzati kiirdssal érintett tanulok esélyegyenlségnek érdekében. A kozOsségek a
munkaterveiket a tanév elején torténd értekezleten elhangzott kiemelt vezetéi célok
figyelembevételével készitik el, illetve ezen iranyelvek mentén dolgoznak. A tehetséggondozds
terén is kiemelked6 szerepiik van, hiszen az elvirdsaimnak megfelel6 versenynaptart allitanak
tssze és fogadnak el. A versenyek témakore évrdl évre szinesebbé vilt.

A munkakozsségeket bevonom tovabba a kerettantervek helyi szintli megvaldsitiséba, a
minimum kévetelmények kidolgozasiaba. A 2020-as NAT valtozdsainak kovetése ebbol
addddan is gordiilékeny volt, hiszen a szakmai kozOsségek egyiittesen dolgoztdk ki a
tartalmakat.

Orsmomre szolgdl, hogy a TER vallalasok kapcsan is hatékonyan tudunk egyiittmikodni. A
véllalt feladatok kialakitdsa, azok személyekre szO0lo adaptaldsa elott kiilon erre a témdra
koncentrald értekezleten alakitottuk ki a szempontrendszereket, a véillalandé feladatok iranyait.
Elinditottam azt a folyamatot is, hogy a munkakozosségeken beliil is torténjék meg a
tagintézmények kozotti egyiittmiikodés szorosabba tétele azzal, hogy egy-egy munkakzosségi
értekezlet mas-mas iskoldban torténjék megrendezésre a helyi sajatsagok megismerése
érdekében. Illetve a munkakdzdsség-vezetok felé 2023 ota elvardsom, hogy ne csak a sajat

feladatellatasi helyiikon, hanem mas-mads iskoldkba is latogassanak el.

A Pedagbgiai Program €s igy az iskolak is kiemelt figyelmet forditanak a felzdrkoztatdsra €s a

szocidlis hdtrdnyok kompenzdldsdra, melyek létjogosultsdgat az alabbi szdmadatok is

alatamasztjak:
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HH/HHH tanuldk létszama

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent

Lgs2lo Altaldnos skoldia I

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Laszlo
Gyula Altaldnoes Iskoldja

Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Galli
Janos Altalanos Iskolaja és Alapfokd...

Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola
Piroskavarosi Altalanos Iskoldja

=T
Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Bokrosi F
Altaldnos Iskaldja
Csongrad és Térsége Széchenyi Istvdn F
Altalénos Iskola és Alapfoku M(vészeti Iskola

B HHH tanuldk szdma  ® HH tanulok széma

Forrdgs: KIR-STAT 2024. okiober 1.

A sajdtos nevelési igényii tanuldk ellatasa, felzarkoztatasa szintén kiemelt feladat. Valamennyi
iskola biztositja az integralt oktatast. Csoportbontasok, differencidlt foglalkozasok keretében
sajat vagy partnerintézmények (Pedagogiai Szakszolgdlat, Egységes Gyogypedagogiai

Moédszertani Intézmény) szakembereivel térténik a fejlesztés.
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SNI tanulok szama

= Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
(31 f6)

® Csongrad és Térsége Altaldnos iskola Bokrosi Altaldnos Iskoléja (17 f8)

= Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Piroskavarosi Altaldnos Iskoldja (37 f6)

s Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Galli Janos Altaldnos Iskolaja és Alapfoki
M{iveszeti Iskolaja (25 fa)

= Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Laszl6 Gyula Altalanos Iskoldja (30 f6)

= Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Szent Laszlé Altaldnos Iskoldja (21 f&)

Forrdas: KIR-STAT 2024. oktéber 1.

A lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok létszamanak 5 évre torténd alakulasat mutatja be az

alabbi tablazat, melybél kitiinik, hogy jellemzdéen csékkend tendencidt mutatnak az adatok.

Lemorzsolodésssal veszélyeztetettek tanulok aranya

Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Szent Liszld... e

Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Ldszlo Gyula...

I

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli Janos... [EEEE
Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Piroskavérosi... I
Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Bokrosi Altaldnes... s
Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalénos Iskola, ... [T —
0 5 10 15 20 25

E Lemorzsolddasssal veszélyeztetettek tanuldk ardnya 2023/2024. 11, félév

® Lemorzsolddasssal veszélyeztetettek tanuldk aranya 2019/2020.11, félév

Forrds: KIR

A téblazat adataibdl az is kitlinik, hogy az érintett tanuldk ardnya eltéré az intézményen beliil,

mely egyben meg is indokolta azt, hogy ket iskola (Csongrad €s Térsége Széchenyi Istvan
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Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola, Csongrdd és Térsége Altalanos Iskola Szent
Laszlo Altalanos Iskoldja) tekintetében sziikséges még nagyobb erbfeszités a létszamok
csokkentése érdekében. Ezért a két iskola részt vett az EFOP-3.1.5-16-2016-00001
azonositészamu, ,,A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa™ cimii
kiemelt projektben, az Intézkedési tervek mentén tortént a munka. A projekt jelenleg a
fenntartasi szakaszaban tart, a munka tovabb folyik, és a szdmok tiikrében az eredményesség

vitathatatlan.

Harom iskoldban (Csongrdd és Térsége Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoka
Miivészeti Iskola, Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Piroskavdrosi Altalanos Iskoldja,
Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Szent Laszlé Altaldnos Iskoldja) nevelGtestiilete érzett
késztetést arra, hogy mddszertanukban, szemléletiikben megutjuljanak. Ebb6l addddan
meggy6zédéssel fogtak hozzd a Szegedi Tudomanyegyetem szervezésében megvaldsulod
EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositoszamu ,, A pedagdgusok modszertani felkészitése a
végzettség nélkiili iskolaelhagyds megel6zése érdekében™ cimii projekt keretében a Komplex
Alapprogram elsajatitasahoz, melynek alkalmazasa jelenleg is zajlik. A program hozzajarul
ahhoz is, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett didkok létszamat csokkentsiik, hiszen a
DFHT-KIP egyénre szabott munkdaja kapcsdn minden tanulé sikerélményt él at. A Te 6rad

délutanjai soran pedig a sajat érdeklédéstiknek megfeleld tevékenységet valaszthatnak a didkok.

A szakos ellatottsag 100 %-os ellatottsag igénye alapvetd fontossagl. Ugyanakkor be kell 1atni,
hogy vannak olyan szaktargyak, melyek ellatdséhoz mar a pedagogusképzés sem nwyijt
segitségel. A technika tantdrgy oktatdsahoz évek ota vagy oOraaddi segitség vagy belsd
humaneréforrds atalakitdsa sziikséges. Az intézményi szervezeti felépités segit az attanitdsok
kapcsan abban, hogy szaktanarok lassédk el a természettudomanyos vagy a digitélis kultira
tantargyakat. A nyugallomanyba vonuld pedagogusokat pedig zémében sikeriilt palyakezdd
kollégakkal potolni. Ehhez az oktataspolitika dontései szintén pozitivan hatnak, hiszen egyre

tobb palyaelhagyo vagy mar éppen végzos hallgatd keres meg 4llaslehetdséget keresve.

Az elmult évek sordn a pedagdgiai munkat timogato személyek szdmat is tudtam ndvelni: 2024.
évtdl mar két féldllasu iskolapszichologus tud foglalkozni a didkokkal akar egyéni-, akar
osztalyfoglalkozéasok soran. Tovabba a székhelyintézményben immaron a masodik tanévben
iskoladr is segiti a pedagégusok biztonsagérzetét a sziiléi fellépések kapcesan, és a diakok

kozotti konfliktusok szamanak csokkentésére, azok kezelésére is jo hatassal van a jelenléte.
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Néhany tagintézmény alacsony tanuldlétszammal dolgozik, ebbdl adéddan dsszevont osztalyok
kialakitdsara keriil sor. Ezekben az esetekben megné a differenciéltan t6rténd oktatas szerepe,
a tanulocsoport igényeihez alkalmazkodé tervezés is tobbletterhet jelent a pedagégusok

szamdra. Ugyanakkor ki is tudjdk haszndlni a szocidlis tanulds nydjtotta lehetségeit.

Az intézmény beiskoldzdsi eredményei, mutatdi hlien tiikrozik a telepiilések szocialis,

gazdasdgi viszonyait. Amennyiben cstkken a munkalehetéség, a lakossdg elvandorol, ugy
cstkken a felvett didkok szdma is, ugyanakkor a csaladpolitikai kedvezmények kovetkeztében
a 2024. évben kimagasléan magas volt az elsé évfolyamot kezd6k szama. Viszont 2025. évre
madr prognosztizalhatd a jelentds visszaesés, és mar az is bizonyos. hogy 2024. évben nagyon
alacsony a sziiletett gyermekek szdma is.

A beiskoldzésban az egyhdazi fenntartdsu iskola léte nem jelent kiilondsen kihivast, stagnélt a

létszama, jellemzben egy osztalyt tud inditani.

A pedagégiai munka zokkenémentes hatterét biztositja - a kozponti forrason tul - a sajdt

bevételek felhasznéldsa, valamint a meglévé infrastrukturdlis hattér.

Az iskolak érdekeltek abban, hogy minél jobban hasznositsak helyiségeiket (biifé, sporttermek,
tantermek, informatikai termek), mivel az abb6l szdrmazd bevételek az adott intézmény sajat
bevételét képezik, amelynek felhasznalasara a vezetk javaslatara, a tankeriileti igazgaté és a
gazdasagi vezetd jovahagyasaval keriil sor.

A sajét bevételek nagyobb részét az alabbi tételekre koltotték az iskoldk: kiiltéri jatszoeszkozok,
sporteszkozok, jutalomkonyvek beszerzése, iskolai programok megvalésitidsdhoz kapcsolddé
technikai eszktzok beszerzése; informatikai KEF-es eszktzbeszerzés, hangszervasarlis,
épiiletjavitasi anyagok, oktatasi fogydeszkdzok, tovabbképzés koltségei.

A CSTAl-ban a szinvonalas oktatashoz sziikséges tdrgyi feltételek, eszkozéllomany biztositott

a meglévok karbantartasaval és 1 eszkozok folyamatos beszerzésével.

A pedagdgusok laptoppal torténd elldtdsa, az oktatas segitésére kapott notebookok, okostablak,
projektorok, az iskoldkban a teljes korii lefedettséget biztosité wi-fi rendszer megkonnyiti a
mindennapos elektronikus adminisztrativ feladatok elvégzését, az IKT eszkozok tanulds
tdimogatésat, a digitalis kompetenciamérések lebonyolitasat.

Az intézmények megitélése kapcsdn az els6 benyomésok dontdek, ennek megfeleld

szinvonalarol a technikai allomany gondoskodik aldozatos munkéjaval. Az leszdgezheto, hogy

a technikai dolgozok tevékenységét elismerésnek, megbecsiilésnek kell Gveznie, hiszen Ok is
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részesei, alakitdi az iskolai légkdrnek, megitélésnek. Létszdmuk a jogszabalyi kotsttségeknek
megfeleld, ugyanakkor egy-egy - esetleg tartds - betegség kapcsan a helyettesitések nehezen
oldhatok meg, melyhez sziikséges az intézmény egészét érinté koordinacio. Viszont 2025
tavaszatol a kozfoglalkoztatds keretében feladatot ellaté takaritd konnyiti a szerevezést. A
dolgozok munkamorélja is segitségre van abban, hogy a feladatellatas gordiilékeny legyen.

Alapelvem, hogy a technikai alkalmazottak munkakéoriilményei, leterheltségei iskolanként és

azokon beliil is azonosak legyenek.

A didkonkormdnyzatok iskolanként o©nélléan miikddnek, viszont megyei, orszdgos

kiild&ttgyiiléseken egységesen képviseli a delegdlt didk az intézményt. A DOK részt vesz
jogszabalyi kotottségek kapesén véleményezd eljardsokban. ugyanakkor sok javaslatot tesznek
helyi kezdeményezésekre. foleg tandran kiviili programokra. Csongradon miikddik vérosi DOK
is, mely lehetdséget teremt tovabbi egyiittmiiktdésekre.

A sziildi munkakizésségek, az iskolai alapitvanyok szintén hozzdjarulnak az eredményes
nevelés-oktatds folyamatdhoz. A kapcsolattartdsok rendszeresek, véleményezési jogukkal a
sziil6k élnek. Ugyanakkor meg kell taldlni az egyensulyt a tekintetben, hogy mennyire terheljiik
a sziilket programok, események megszervezése, illetve részvétele kapcsan. A mennyiségi

tényez6k helyett a mindségi egyiittléteknek, talalkozasoknak sziikséges domindlnia.

A kornyezeti nevelés tamogatasa vonatkozésdban leszbgezhetd, hogy az évek sordn szinte

valamennyi iskola 6rokos dkoiskola cimet szerzett, a mindennapok eleme a kdrnyezettudatos
magatartas elsajatittatdsa és annak elvardsa. A fenntarthatdsdgi témahéten is szorgalmazom a
részvételt.

Az egészséges életmodra nevelés témakiorében szorosan egyiittmiikodiink a csongradi

Egészségfejlesztési Trodaval, illetve kdzds programokat valdsitunk meg, az egészségligyi
szakemberek részt vesznek az iskolai egészségnapok rendezésében is. A pedagégus kollégak
tudatossagat mutatja az, hogy minden iskolaban van olyan kolléga, aki tudja kezelni a
defibrillator gépeket. Csongrad varosa lehetdséget adott arra, amivel €ltlink is, hogy iskolanként
egy-két kolléga képzést kapott EpiPen hasznélatéra, tehét az allergias sokk esetében be tudnak
avatkozni, késziilékek is vannak az iskoldkban. Tovabba vannak olyan kollégak, akik a

diabéteszes gyermekek ellatdasaban tudnak segitséget nytjtani a csaladoknak.
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Osszefoglalds

A 2020-2025. évre szdl6 vezetbi palydzatban rogzitett, majd a 2020 aprilisiban az
intézményvezetdi tanfeliigyelethez késziilt vezetodi fejlesztési tervben kitlizott céljaim - ugy
vélem - megvaldsitasra keriiltek.

Az eredményes munka érdekében a szervezet szintjén volt sziikséges elsddlegesen
beavatkozasokat tennem. A vezet6i elvek, elvarasok lefektetése megtortént. Az egyiittmiikodés
volt a programom f& célkitiizése, melynek kapcsdn a vezetétarsakban partnerekre talaltam. fgy

kialakult az egységben vald gondolkodds is. Az informadciodramlds hatékony és gyors

megvalositasa pedig hozzdjarult ahhoz, hogy az intézmény azonnal tud reagalni a kihivasokra,
megoldandé problémakra. Az egységesitésre valo térekvésem szintén eredményessé vélt: az
intézmény egységesen 1ép fel a kiilsd partnerek, sziil6k irdanyéba.

Létrejott az intézmény honlapja is, mely szintén mutatja az egyiivé tartozast.

Egyértelmiien megtortént a foigazgato-helyettesek kozéiti munkamegosztas €s feladatelldtas
kortilhatdroléasa.

A humdnerdforrds-gazddalkodds terén tudtam olyan koriilményeket teremteni, amelyek nem

akasztjdk meg a feladatellatast, illetve stabilitds megteremtésére, kiszamithatésagra térekedtem
azzal, hogy az 6raaddk szdmat csckkenteni tudtam vagy allando személyek foglalkoztatasara
torekedtem.

Olyan kérnyezetet tudtam kialakitani az eddigi vezet6i feladatellatdsom soran, amely biztositja
a pedagdgiai megujulas, tovabblépés feltételeit is.

Pedagogusként is fejlédni tudtam, hiszen a nevelbtestiilettel egyiitt végeztem el olyan
tovébbképzéseket (pl.: KAP), amelyek a didaktikai kultirdmat az éltalanos iskolai korosztaly
igényeinek iranydban fejlesztette, illetve a kor kidvetelményeinek megfelelé IKT eszkioziok
hasznalatara, internetes tananyagfeldolgozas pedagogiai gyakorlatomba torténd bevondsara

irdnyult. Ezeknek is k6szonhettem a sikerese Pedagdgus I1. fokozatot célzd mindsitd eljarast is.
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A helyzetelemzés dsszefoglalasaként a CSTAT kiznevelési tevékenységére vonatkozé SWOT
analizis tekinthet6 meg, melyet a tobb éves kdzds munka tapasztalatai alapjan dllapitom meg.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Innovativ, kompetencia-alapt
oktatds megerostdése.

Egyiittmiikodés a kiils6 partnerekkel.
Konzekvens pedagdgiai iranyelvek.

Meglévé humanerdforrassal torténd
gazdalkodds.

Ko&zos igazgatas.

SNI, BTMN, HH, HHH,
lemorzsolédéssal veszélyeztetett
tanulék telepiiléseken, intézményen
beliili eloszlasa.

Tagintézményenkeént eltérd
onképzési igényszint a pedagdgusok
kérében.

A tanulok egyre er6s6dé
motivélatlansdga, jovéképiik hidnya.

LEHETOSEGEK VESZELYEK
Jo gyakorlatok atadasa. Pedagdgusok korféja.

Kulturélis intézmények nydjtotta
lehetdségek kihasznalasa az élmény
alapt oktatashoz.

IKT tartalmak bdvitése.

Pedagdgus €letpalya és folyamatos
szakmai fejlédés dsszekapesolasa.

Intézményi szintli er6forrasok
kihasznalatlansag.

Meglévé humanerdforrashoz
igazitani a helyi tanterveket
(diszciplinaris bontas helyett egy
integralt természettudomany).

Inkluziv pedagogia elérése.

Kedvezétlen demogréfiai
folyamatok.

Kitlizott célok tagintézményi szinti
eltérd tamogatottsaga.

A jov6 nemzedékét érintd egyre
erdteljesebb magatartési,
beilleszkedési problémak. salyos
tanuldsi nehézségek, szocidlis
kompetencidk hianyai.

Pedagogus reziliencia.
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Fbigazgator program

Féigazgatoként fé célom a rendezett, tervezhet®, atlathato, tudatos, szakszerii €s gazdasagos
miikddés megvaldsitasa. KiilonGs hangsulyt fektetek a kijeldlt célok eléréséhez a megfeleld

stratégidk kivédlasztdsara és megvaldsitdsara.

A fentieket tgy kivanom véghezvinni, hogy tiszteletben tartom a tagintézmények sajat
arculatat, az iskoldkon beliili specifikussdgokat, az innovativ torekvéseket. Az egységes
elveken nyugvo, kiszamithatd vezetdi magatartdson, kovetkezetességen tal az egyes
tagintézmények elvdrasainak, a tagintézmeény-igazgatok személyes kompetencidinak, vezetodi

stilusainak a figyelembe vételével iskoldkra szabottan is kivinom a vezet6i feladataimat ellatni.
Fligazgatoi célok,

yJHa hajot akarsz épittetni az embereRRel, ne azért
qylgtsd dssze GRet, hogy fat hordjanak, munkdt
osszanak és parancsokat adjanak, hanem Reltsd fel

benniik a vdgyat a végtelen tenger irdnt.”

/ Antoine de Saint-Exupéry: A Ris herceg/

Olyan vezetd kivanok lenni, aki:

e Globalisan tud gondolkodni az intézmény stratégiai céljait. a jovoképet illetden.

e Felels az intézményrdl kialakitott kiilsé és belso partnerek véleményéért.

e Személyéhez kotédik az iskola képviselete nemcsak a hierarchikus formalis szervezeti
felépités kapcséan, hanem a szertedgazo figyelme miatt is.

e Megteremti a vezetfk kozotti egylittmiikodés feltételeit, majd azok szintereit ki tudja
béviteni.

e Szakszeriien tudja delegalni, koordinélni, majd ellendrizni a vezetdi feladatokat.

e Képes a valtozasokat kezelni, rugalmasan alkalmazkodni azokhoz, és segiteni a
kozosséget a valtozasokhoz torténé alkalmazkodasban,

e Olyan szervezeti kulturat alakit ki, ahol a dolgozok jol érzik magukat.

e Motivélni tudja akar sajat tevékenységén keresztiil is a kollégakat.
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o Elkotelezett a szakmai tudds bovitésében akdar sajat maga, akar a pedagogustarsak
vonatkozéasaban.

e Hisz és bizik a csapatmunkéban.

A CSTAI mindenkori szlikebb vezetéi korének - mely 4ll a foigazgatébol és annak harom
helyettesébdl - tgy kell dolgoznia. hogy biztonsagérzetet, atlathatésagot, szakszerliséget,
irdnymutatdst jelentsenek a tagintézmény-igazgaték és a pedagdgusok szaméra. A vezetd
megfeleld, ha sziikséges, t6bb szempontd vizsgalat, attekintés és hattér informéacidk
ismeretében hozza meg akdr a vezetbtarsakkal egyiittesen kialakitott, akar sziikség szerinti

egyszemélyi dontését, melyekért vallalnia kell a feleldsséget.

A szervezel fejlesztése kapcsan gy gondolom, hogy az eléz6 években meg tudtam teremteni a

kozos munka alapjait Ugy, hogy az operativ feladatok megvalositasai, a szorgos mindennapok
gordiilékenyen teljenek. Ezt tdmasztja ala a 2023/2024. tanév végén a vezetdtarsak korében
kérddives modszerrel végzett foigazgatdi munkat értékeld eredményesség vizsgalat egy-egy

szegmense is:

Jol érzem magam az intézmeény felsd vezetésében.
7 vélasz

@ 1-egysitalan nem
@ 2-t6bbnyire nem
& 3-néha

@ 4-tbbnyire igen
@ 5- mindig
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A fdigazgatd és a vezet6tarsai kozott jol mikddik a formalis és informdlis kapcsolattartas,
kommunikacio.
7 valasz

@ 1-egyaitalan nem
@ 2-t6bbnyire nem

& 3-néha

@ 4-tébbnyire igen

@ 5-mindig

A féigazgatd fontosnak tartja, elésegiti és igénybe veszi a vezetStérsak szakmai egylttmikodését.
7 vélasz

@ 1-egyaitalan nem
@ 2-t6bbnyire nem

@ 3-néha

@ 4-tabbnyire igen

@ 5-mindig

A fenti eredmények motivalnak abban, hogy megteremtsem az egyiittmiikodés tovabbi
lehetéségeit az intézményen beliil.

Fontosnak tartom, hogy egyiittesen lassuk azt, hogy melyik iskola milyen teriileten kiemelkedd,
illetve szorul esetleg tdmogatasra. Ebb6l addédéan meg kivanom valdsitani a horizontdlis

tanulas, fejlodés lehetdségét.

A vezet6i szinten til mar a munkakdzosség-vezeték szemléletvaltisaban is megtettem az elsd
lépéseket arra vonatkozoéan, hogy ne csak iskoldkban, hanem az intézmény egészében
gondolkodjanak. Ezért vontam be éket a TER rendszerébe is. Tovabbé azt fogom szorgalmazni,
hogy ismerjék meg, ismerjék el egymas munkdjat annak érdekében, hogy a jo gyakorlatok,
esetleges innovaciok atadasra keriilhessenek.

Kovetkez6 1épésként pedig a pedagdgusoktd] fogom elvarni azt, hogy a hospitaldsok iskolak

kozott valdésuljanak meg. Ezzel mind a tehetséggondozas, mind a hatrdnykompenzacié
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tevékenységéhez, a tanulds téimogatasahoz valtozatos didaktikai modszertér kialakitasara nyilik
lehetdség.

A didkok kozott is erdsiteni kivanom az §sszetartozas érzését. Terveim kozott szerepel az, hogy
egy-egy iskolai rendezvény tarja ki a kapuit a tekintetben, hogy azokon mas iskolak didkjai is
részt vehessenek. Legyen ez akdr szabadidSs, tanoran kiviili program, akdr egy-egy

ismeretterjeszt6 el6adéds vagy miivészeti esemény.

A stratégiai célok kitlizése sordn kiemelt figyelmet kell forditani jellemzden a digitdlis eszkizék

okozta térsadalmi jelenségek kezelésére. A Pedagogiai Szakszolgélat korai fejlesztéi mar arrdl
szdmolnak be, hogy a pedagbgusoknak fel kell késziilniiik arra, hogy az elkévetkezendd
években méginkdbb meg fog néni azoknak a gyermekeknek a szama, akiknél késik a
beszédtanulas, -fejlodés folyamata, jelent§sen csdkken a koncentriciéjuk a csecsemdé- és
kisgyermekkorban dket ért digitélis hatasok miatt. Ezek a problémak pedig parosulnak a tarsas
kapcsolatok kialakitasanak nehézségeivel, a konfliktusok kezelésével.

A fentiek miatt a személyiség, a tarsas kapcsolatok fejlesztését is erésitenie kell az iskolanak,
¢s val6ban a tanitds eredményességének érdekében a nevelésnek is méginkabb fékuszba kell
kertilnie. Ezért a tanitok tovabbképzésének tervezése kapcsan azokat a témakoroket fogom
preferdlni, melyek a személyiségfejlesztésre is fognak koncentrélni (pl.: dramapedagogia,
néphagyomanyok erdsitése).

Felsé tagozatban pedig tudatosan kell nevelni a didkokat a felelés eszktzhasznédlatra a
kiilonb6zo internetes zaklatasok, online bantalmazéasok elkeriilése érdekében. Ezzel szemben
hatarozottan fel fogok Iépni, melynek érdekében a rendérség biinmegeldzési referensét is be
fogom vonni még nagyobb mértékben, mint eddig, valamint az iskolapszichologus
egylittmiikodésére is szamitok. Tovabba a sziilék edukaldsara is hangsilyt kell fektetni akér a
szlil6i értekezletek, akar egyéni megbeszélések, esetfeldolgozasok, -megbeszélések sordn.
Ugyanakkor teljes mértékben nem zarhatjuk ki a digitdlis eszk6zok hasznélatat, sét, ki kell
hasznalni azok motivalé hatasét a tanitds-tanulés folyamataban.

A pedagégidban torténd hasznos hasznélata érdekében a célkitlizésem az, hogy tovéabbra is
fejleszteni kell a pedagégusok digitdlis kompetencigjat, illetve a mesterséges intelligencia
nyujtotta lehetéségekkel is meg kell ismerkedniiik a kollégaknak. Ezért tervezem belséd
tovabbképzések sordn a témakorhoz kapesoldédd gyakorlati alkalmazasrdl sz6lé informaciok
atadasat. Emellett motivaltam a tagintézmény-igazgatokat is arra, hogy a Pedagdgiai Oktatasi
Kozponton keresztiil is torténjék meg az igényjelzés ezen témakorkben. A kiils6 szakemberek

altal torténd képzések megvaldsitésara a 2025/2026. tanévben fog sor keriilni.
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Jelenleg pedig zajlik annak a sziiléknek sz6lo kérddives felmérésnek a kiérickelése, ami a
didkok otthoni digitdlis eszktzok tanulds tdmogatdsdnak a haszndlatara vonatkozik. Az
eredmények tiikrében fogok célkitiizéseket kialakitani arra vonatkozoéan, hogy a tananyag
otthoni gyakorldsdban, elmélyitésében milyen modon alkalmazhaték az eszkozdk, illetve az
online tananyagok, feliiletek, a pedagégusok hogyan és milyen rendszerességgel tudjak azokat

bevonni az 6nallo6 tanulds tdAmogatasahoz.

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere igen szerteagazo, melyek fenntartasa, dpoldsa. illetve

esetleges bovitése elengedhetetlen az eredményes miitkodéshez. A vezetbtarsaim az alabbiak

szerint itélik meg ezirdnyl tevékenységemet:

A f6igazgaté szertedgazo kapcsolatot dpol az iskola kiilsé partnereivel az oktatés feltételeinek

javitasa érdekében.
7 valasz

@ 1i-egyaltalan nem
@ 2-tébbnyire nem
@ 3-néha

@ 4-tébbnyire igen
@ 5-mindig

Az egyiittmiikdési szinterek lehetéségei szinte korlatlanok, €s a tapasztalataim szerint a masik
felek is nyitottak az intézmény irdnyaba. Kiemelten fontos mind az 6vodékkal, mind a
kozépiskoldkkal torténd kapcsolattartds akar a beiskoldzds, akar a 8. évfolyamos diakok
tovabbtanulasa érdekében.

A meglévs partnerekkel torténd egyiittmilkdést tovabbra is ki kivAnom akndzni, az eddigi
kapcsolatot fenn kivanom tartani a jévében is.

Az 1. évfolyamos beiratkozas kapcséan €16 €s aktiv a munkaviszony az 6vodékkal. Folyamatos
a konzultacid az Ovoda-iskola atmenet leghatékonyabb megszervezése érdekében. Az
igényeknek megfeleléen azon is véaltoztatunk, akédr évrél évre, hogyan tudjak a taniték a
leginformativebben megtapasztalni az iskoldba késziilo oOvodasok felkésziiltségi szintjét,
koncentrald képességét, szocialis kompetencidit.

A kozépiskolai palyavalasztist segité programok, napok szervezésében szamithatok a
csongradi és kdrnyez0 telepiilések iskolainak aktiv részvételére. A célom az, hogy fokozatosan,

de egyre fiatalabb kort6l kezd6déen ismerkedjenek meg a didkok a helyi lehetéségekkel. Akar
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a helyi gimndzium, akdr a technikumok tartanak olyan tanéran kiviili foglalkozdsokat a
didkjainknak, amelyek az dltaldnos iskoldban nem tudnak megval6sulni személyi vagy
technikai eszk6zok hidnydban. Mindinkdbb szorgalmazom és tdmogatom ezeket a kozds
programokat.

Uj szintérként a kamarékkal (f6leg a kereskedelmi és iparkamara és az agrargazdasagi kamara)
torténd egylittmiikddés lehetdségeit kivanom kiszélesiteni. A palyavalasztdsi tevékenységen til
a kamardk tdmogatdst tudnak nytjtani abban, hogy milyen korszerii tudas elsajatitisara van
sziiksége a didkoknak ahhoz, hogy sikeresek legyenek a munkavallalds teriiletén. Jelenleg a
robotika teriiletén kezdédott el az egyiittgondolkodds annak érdekében, hogy a digitélis kultira
drdkon vagy szakkorokon tudjanak mélyebben elmeriilni a tanuldk ezen a teriileten (LEGO
robotok).

Celkitlizésem az, hogy az elkovetkezendd években mar minden iskoldban legyen egy olyan
tanit, aki az also tagozaton tudja alkalmazni a robotokat (Bee-Bot & Blue-Bot, Scott Go!) a
kisdidkok logikai fejlesztése érdekében. Ennek megvaldsitdsdhoz mind szakmailag, mind
technikailag tud segitséget nyujtani az iparkamara, melynck elinditasa jelenleg kialakitas alatt
all.

A kdzmiivel8dési intézményekkel foly¢ kozos munka eddig is kivalé volt, melyet foigazgatoi
munkdmban is 6sztonozni kivanok annak érdekében, hogy a tanuldék minél eredményesebben
talalkozhassanak informélis tanuldsi modszerekkel. A telepiilési 6nkormanyzatokkal, a
vezetOkkel torténd kapcsolattartast tovdbbra is hangsulyos feladatnak tartom annak ellenére,
hogy az intézmény fenntartdsa kikeriilt a hatdskoériikbél, hiszen a telepiilések és az iskoldk
tovédbbra is szdmos tekintetben (pl.: az ingatlanok tulajdonosai az Snkorményzatok, gy segitik
az épliletek allagmegoévasat, korszertisitését; a kulturélis élet részét képezik az iskolak; varosi
megemlékezések, linnepségek miisorait adjak a didkok) partnerei egymasnak. A telepiilések
vezetOivel a korabbi években is munkakapcsolatban alltam, a személyes ismeretségek révén
sikeressé valhat a tovabbi egylittm{ikddés is.

Kiemelt figyelmet forditok - kiilonsen Csongrad Varosi Onkorméanyzat Polgdrmesteri Hivatala
tekintetében - az 6nkormanyzati feladatellatds segitésére, melynek tobb szintere van. Egyrészt
a fenntartéi engedélyt kdvetben a sziikséges informacidkat, adatokat a rendelkezésiikre
bocsatom. Masrészt Onkormédnyzati vagy Onkormdnyzati intézmény palyazatdnak
megvaldsitisaban egyiittmiik6dé partnerként részt vesziink. A jovében a Csongrad és Térsége
Altaldnos Iskola Bokrosi Altalénos Iskoldja épiiletének energetikai korszerlisitése miatti

kivitelezés miatt lesz sziikség a fenntart6, az intézmény és az Snkorméanyzat kooperacidjara.
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Az 1. évfolyamos beiskoldzds terén a legfontosabb, a legeredményesebb tevékenység az
igényes, tervszerli, min6ségi munka. Minden iskoldnak megvan a maga sajdtos arculata, melyet
tovéabbra is meg kell Orizni, viszont azzal is szembe kell nézniiik a nevel6testitleteknek, hogy
megujitasi lehetségeket is keresni kell a tanuloi 1étszamok megtartasa érdekében. Ugy vélem,
nem sziikséges minden esetben a teljes vagy részleges profil-, illetve tagozatvaltas, eredményt
el lehet émi a meglévé lehetéségek hatékonyabb kiaknazdsaval. Viszont ezen célkitlizések is
ugy tudnak megvaldsulni, ha a teljes nevelotestiilet tisztdban van a helyzettel, a megoldédsra
vard problémaval, hiszen igy képesek a kozds tevékenységre. Az is motivald erd, ha a
pedagbgusok kezdeményezik a vezetGség felé az tjitasi szandékukat, az innovacid igényét,
iranyat.

A gazddlkodds terén a fenntartoé a dontéshozatal joga. Ugyanakkor az iskoldk hatdskédre a
miikodési kiegészitd ellaitmény felhaszndldsa, csakugy, mint a sajat bevételek felhasznéldsa is.

Ezen a teriileten is az ésszerli gazdalkodasnak kell megvaldsulnia.

A padlyazatok kiakndzdsa nem csupan szakmai, hanem gazdasagi téren is lényeges. Jelenleg

szakmai kiemelt projektek fenntartdsi szakaszaban van az intézmény. Erdekl6déssel figyelném
az EU-s palyéazatok kiirasat. Bizom benne, hogy lehetoség nyilik az épiiletek infrastrukturalis
tovabbi fejlesztésére, tanulobardt ¢és okostantermek kialakitasara, illetve pedagégiai
megujuldsra is a palyézati tevékenység soran.

Tovabbra is szorgalmazni fogom az Erzsébet-tdborok valamennyi lehet6ségének kiakndzasat,

valamint a Hatartalanul Programban torténd részvételt.

A miivészetoktatds teriiletén nagy milttal rendelkezik a CSTAI Galli Janos Altalanos Tskol4ja

és Alapfoki Miivészeti Iskoldja. Az iskola szoros kapcsolatot apol az SZTE Vantus Istvan
Gyakorlé Zenemiivészeti Szakkozepiskolaval. Az iskola jovojét illetben ebben a szakmai
egyiittmiikodés magasabb szintre, sokrétiivé emelésében latom a zenei képzés elmélyitését. Az
elmult évek soran nem enyhiilt az a kihivas, hogy a tanuldi igényeknek megfelel6 tanszakok
elindulhassanak, legyen végzettséggel rendelkezd szakiranyu pedagdgus. Jelenleg is hiany
mutatkozik gitdr- és zongoratandrbol. A miivészetoktatdsban keriil leginkabb alkalmazésra
draado kolléga, akiknek legtobbje mar nyugallomanyban van. A személyes kapcsolati halok
kiaknazédsaval prébdlom folyamatosan keresni a lehetdségeket. A cél az, hogy minél tobb
iskolaban helyben tudjuk biztositani a muvészeti oktatds szélesebb palettajat. Ennek érdekében

tortént az intézmény szakmai alapdokumentum mddositasara tett javaslatom. Bizom benne,
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hogy a kiivetkezd tanévtdl mar valamennyi feladatellatasi helyen boviilhet rézflivos tanszakkal

a kinalat.

Fejlesztési program

Amit az ember a szivébe Rap gyermekségében, az ott marad
mindvégig, s abbol lesz a mérce, amivel a vildgot méri.”

(Tamdsi_ Aron: Abel a rengetegben)

Vezetoként jelentos feladat az intézmény stratégiai dokumentumainak folyamatos éttekintése,

sziikség szerinti mddositasa, aktualizalasa. Tovabba esetenként sziikséges egyéb szabalyzatok
alkotésa is akdr a jogszabalyi kornyezet miatt, akar fenntartéi igényekhez mérten.

Ezek a dokumentumok intézményi szinten késziilnek el, ezért kiilonos figyelemmel kell arra
lennem, hogy a tagintézmények elvardsainak is megfeleljenek a tartalmak. Az intézmeényi
egységet a kiilalak is szimbolizalja, igy a tartalmon kiviil a formai igényesség is az egyik
elvardsom azok kapcsdn. A kozzétételik, nyilvanossagra hozataluk a honlapon keresztiil

torténik.

A humdnerdforrds tervezése, a személyi feltételekkel vald hatakony gazdalkodas a foigazgatoi

felel6sségteljes munkajat koveteli meg. Az elmult évek soran leginkdbb a meglévd
humaneréforrassal tudtam gazdalkodni, annak minél célszerlibb kihaszndlasra helyeztem a
hangstlyt. A kdvetkez6 idészakban viszont a pedagégus utanpotlas érdekében kell dolgoznom.
A nevelbk magas dtlagéletkora kapcsan folyamatosan keresem és figyelem a személyek

potlasara a lehetdségeket.
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Az allashirdetéseken til személyes kapesolatok révén is igyekszem a vegzOs hallgatdkat a
palyén tartani. Az intézményben lehetéséget biztositok a gyakorlati id6 eltdltésére annak
reményében, hogy a mar diplomat szerzett kollégak lehet6leg abban az iskolaban is kezdjék el
a pélyédjukat. Ehhez az onkorményzat is tdimogatést nyujt azzal, hogy kérésemre tébb fiatal
Jutott kedvezé bérleti Iehetdséggel lakhatashoz a vérosban. Ezt a folyamatot a j6vében is fenn
kell tartani!

Tovébba motivalnom kell a mar nagy tapasztalattal és szakmai tudéssal rendelkez& kollégakat
a mentortandri szakvizsga elvégzésére, melynek célja kettés: egyrészt ezzel szorgalmazom az
egyéni fejlédésiiket az esetleges mesterpedagbgusi fokozat megszerzéséhez, masrészt
szakmailag is hatékonyabban tudjék majd irdnyitani a gyakornokok felkészitését nemcsak a
pedagégus vizsgara, hanem a mindennapi feladatellatdsra.

A pedagdgus létszdm biztositasat abban is latom, hogy olyan agilis személyek felvételét
Jjavaslom pedagégiai asszisziens allashelyre, akiknek ambicidja van a tovabbi fejlédésre, tanitoi
vagy tanari szakok elvégzésére.

Olyan intézményi kozeg, kultira kialakitdsa a célom, hogy egyre ndjén azon kollégédk szama,
akik a pedagogus pélya vonzibba tételét kvetden szivesen térnek vissza a katedrdra. Ebben az
esetben — csakiligy, mint a péalyakezddk vonatkozdsiban — az elsd id6szakban tdmogatni,
segiteni kell a feladatellatasukat a Jelenlegi igények, elvarasok tiikrében. Ezért ragaszkodni

fogok ahhoz, hogy hospitalas és oraldtogatdsok tapasztalatainak megbeszélésével fejlédjon
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szakmai munkajuk, valamint esetiikben élni fogok a tovabbképzési rendszer nyujtotta tartalmi
megljité képzések elrendelésével,

Az elkivetkezendd tanévekben nyugéllomanyba vonuld tandrok kifejezetten azokkal a
szakokkal rendelkeznek, melyeknek potldsa nehézségbe iitkozne (pl.: kémia, biologia, fizika,
matematika). Emiatt sziikségesnek véltem a természettudoményos tantargyak tanitasiban
véltozast eszkozdInsm, melyet mar elékészitettem azzal, hogy tdmogattam kollégak ezirdnyu
Uij szak megszerzését. A paradigmaviltast a 2025/2026. tanévts] felmend rendszerben kivdnom
megvaldsitani a Nemzeti Alaptantervben rogzitettek szerint az integralt természettudomany
tantargy bevezetésével. A tanulis tdmogatdsa érdekében az a célom, hogy minden iskola
rendelkezzen jol felszerelt természettudoményos laborral, ahol a gyakorlatra keriilhet a
hangsuily.

A célom az, hogy a nevelétestiiletek olyan irdnyba valtozzanak, hogy a fiatalos lendiilet, az (j
szemléletek hassanak a mar régéta palyan 1évé kollégakra is. A motivéciéjukat nem csupédn a
pedagbgus teljesitményértékelés nydjtotta lehetdségekkel kivanom erfsiteni, hanem azt
szeretném elérni, hogy tovabbra is nyitottak legyenek az tj irant, esetleg a szamukra mar nem
is kotelezé pedagdgus tovabbképzési rendszerben talaljak meg azokat a témakoréket, melyek
akar uj irdnyba is terelhetik a napi munkéjukat. Bizom abban, hogy a kihivasok friss lendiiletet
adhatnak a munkéjukhoz. Erre valGban szitkség is van latva a gyermekek generacidiban zajlo

nagyon gyors jelentds véaltozgsokat,

A lemorzsoloddssal _veszélveztetett tanuldk nyomon kovetése, fejlesztése, a szamuk

csokkentésére irdnyuld vezetsi feladatok prioritast élveznek. A kitlizott eredmények
megvaldsitasa érdekében a székhelyintézmény és egy tagintézmény részt vett az ,, EFOP-3.1.5-
16-2016-00001 azonositészamu, ,,A tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimii kiemelt projektben. Az évek soran kialakitott Intézményi Komplex
Cselekvési Tervek mentén torténik a munkavégzés.
Valamennyi iskol4tdl elvarom az aldbbi tevékenységeket az ardnyok cstkkentése érdekében:

° Az indokolatlan tanuléi mulasztasok csSkkentése érdekében a jelz6rendszer

eredményes milkodtetése.

° Egyéni értékek kibontakoztatasa tanérakon és azokon kiviil is.

o Differencidlasra lehetéséget adé médszerek alkalmazasa.

e Jo gyakorlatok megtartésa, megosztasa.

°  Ko6z6sségépits rendezvények szervezése.
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e Konzulticidk, rendszeres kapcsolattartdsok az érintett csaladokkal.
e Eredményes palyaorientacids tevékenység.
® A szelekcid, szegregicio és antiszegregéacié folyamatainak kivetése.

Tovébbd a végzetiség nélkiili iskolaelhagyds érdekében Komplex Alapprogram (a

tovabbiakban: KAP) kapcsdn az érintett iskoldknak a megkezdett utat folytatniuk kell, hogy

hasznosulasat a didkok hosszitavon is érezzék.

A kompetenciamérések eredményeinek értékelése és azok eredményei mentén a célok és

feladatok kitlizése a jovében is hangsulyt kell, hogy kapjon, hiszen mind az intézmény kiilsg
megitéléséhez, mind a pedagdgusok teljesitményértékeléséhez hozzajarul.
Kiilondsen azért lényeges ezen célkitiizés megvaldsitdsa, mivel a kompetenciamérések
eredményeit figyelembe véve az orszagos étlagnak megfelel8en vagy esetenként alatta teljesit
néhdny tagintézmény. Elvardsom az, hogy egy-egy év eredményeinek elemzése kapcsédn
intézkedési, beavatkozasi feladatokat jeloljenek meg a feladatellatdsi helyek az eredmeényesség
érdekében.
A tapasztalatok azt mutatjak — mint ahogy az oktatédspolitika is tett ezirdnyu lépéseket —, hogy
a didkok motivalatlanok a mérések soran, foleg a digitalis mérések megjelenése 6ta. Az
intézmény diakjainak zéme a gyors valaszaddsra torekszik a megfontolt déntések helyett.
Néhany tagintézményben a sziildk sem élnek a csaladi hattérindex kitoltésének lehetéségével.
Ezért célom, hogy feltérképezziik, megtaléljuk és alkalmazzuk a motivécist jelentd eszkozoket.
A pedagégusok vonatkozasaban pedig az alabbi feladatokat tiizom ki célul:

® Annak tudatositdsa a kollégakban, hogy az eredmények javitdsa minden tantargyat,

kollégat érinti fiiggetleniil a tanitott targyaktal.
® Minden tantirgy vonatkozasiban kompetencidk fejlesztése: hasonls tipust feladatok
hasznalata.

® Pedagégiai modszertani kultira fejlesztése.
A feladatok végrehajtdsahoz pedig az alabbi feladatok végrehajtasat fogom elvérmi:

e Munkaértekezleteken t6rténd megbeszélések.

e J6 gyakorlatok feltarasa, tovabbadasa.

° Segitségnyijtés abban, hogy a pedagégusok elemezni tudjdk a mérési eredményeket.
® Motivélas tarhdzanak bévitése.

° A tanmenetekben jelenjenek meg a kompetencidk fejlesztési lehet6ségei.
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A tehetséggondozas egyik megvaldsuldsi forméja a tanulmdnyi versenvek megszervezese,

illetve a didkok részvétele. Tovéabbra is az a vezetdi elvem, hogy nem a mennyiségi, hanem a
min8ségi versenyeken valo részvétel és megrendezés domindljon. Az utdbbi kapcsan Tudatos
tervezoi feladatot kell végrehajtani: javaslattételt kivetéen a munkatervekbe a jovahagyott
versenyek keriilnek beépitésre, melyek anyagi hatterét a fenntart altal biztositott. Elsésorban
azok a versenyek preferéltak, melyek tobb szintii forduléi (helyi, megyei, orszagos) garantéljak
az elérejutds lehetéségét. Ezen korlilmények kozott valosulhat meg leginkdbb a tehetséges
didkok kdrében a versenyeken keresztiil torténd timogatas.

Orommel tapasztalom, hogy a pedagégusok TER vallaldsai kozott szerepelnek
versenyszervezések, de tovdbbra is a munkakdzosség-vezeték bevondsaval kontrolldlni
kivdnom azok tdmogatdsat: inkdbb azokat a témakdroket, lebonyolitasi médokat helyezem

elénybe, melyek a mai kor gyermeke szdmara érdeklédésre tartanak szamot.

Végiil, de nem utolsé sorban sajdt magam vezei6i stilusdra. feladataimra is reflektalok.

melynek alapja a székhelyintézmény nevelGtestiilete korében végzett szintén kérdéives
felmérés. Az elkovetkezendd id8szakra a kovetkezd teriiletekre kivanok nagyobb hangstlyt

fektetni:

° Nyugodt és kiszdmithaté munkakori 1égkdr az, ami igazén sziikséges az eredményes
feladatellatashoz. Be kell latni, hogy évrél évre jelentds véltozasok zajlanak a
koznevelésben, melyek esetleg belsd fesziiltséget okoznak a kollégakban. A véltozdsok
irdnyitdsat még inkdbb empatikusabban kell vezérelnem annak érdekében, hogy a
kollégdk biztonsagosan tudjanak mozogni a megvaltozott koriilmények kozott.

e A pedagbgusokt6l érkezd javaslatokat a lehet8ségek és jogszabiélyi kotottségek
figyelembe vételével jobban figyelembe kivanom venni. Bizom benne, hogy tébb
¢észrevétel, innovativ lehetSség fog ezaltal eljutni hozzam.

o Ugy vélem, hogy a szakmai munka megvalositasa érdekében még tobb figyelmet,
iranyitast igényelnek a kollégak. Tébbszor tapasztaltam, hogy valéban nehezen tudjak
kovetni a gyakran valtozo elvardsokat féleg az admnisztrativ feladatok kapcsan,
melyhez tobb tdmogatést, eljarasrendet kell a szamukra biztositanom.

o lgénylik a szorosabb szakmai egyiitimiikodést, ezért fel kivanom térképezni azok

lehetdségeit.
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A fentickben felvizolt elképzeléseket kizarolag a vezetOtarsakkal, pedag6gusokkal,
dolgozokkal, sziilskkel egyiitt lehet megvaldsitani az intézményért, a didkokért annak
¢rdekében, hogy eredményesen és elégedetten zérjuk le az elkovetkezendd tanéveket.
Féigazgatoi palydzatomat, programomat abbdl a megfontoldsbol nytdjtom be, hogy a kézosen
elkezdett munkat tovabb folytathatom. A kitlizstt céljaim megvaldsitasara lehetéséget latok,
tekintettel arra, hogy a mér kialakitott és hatékonyan miikédtethetd szervezet keretein beliil az
elkdvetkezendd idészakban az energidkat a pedagdgiai folyamatokra kitiizott célok érdekében
tudom mozgositani.

Hiszem és vallom, hogy hogy minden gyermek érték, és minden gyermeknek joga van fejlédni,
kibontakozni — egy olyan iskolai kozosségben, ahol biztonsdgot, figyelmet és valédi
irdnymutatdst kap. Foigazgatoként feleldsséget vallalok a rank bizott didkokert, a
pedagdguskozbsség tamogatasaért, és azért, hogy az intézmény a lehetd legjobb eszkézokkel

segitse el tanitvanyaink testi, lelki és szellemi névekedését.

»Nem az a dolgunk, hogy a gyermeket a magunk_képére
Jformdljuk, hanem hogy segitsiink neki obyannd vl
amilyen lehetne.”
/Kodily Zoledn/

Csongrad, 2025. 4prilis 08.
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