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Europass onéletrajz

=
europass |

Szakmai onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)
E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum
Csaladi allapot

Szakmai tapasztalat

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Gyongyi Alexandra

Gyongyi Alexandra
6640 Csongrad, Tulipan u. 13. V./13.

+36-20/7778360
gyongyi.alexandra@gmail.com

magyar
1974. december 18.
egyediilallo

2018. augusztus 15. napjatol

Pedagoégus, intézményvezeto

(Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfoku
Miivészeti Iskola és Kollégium

6640 Csongrad, Széchenyi ut 29.)

-intézmény szakszerl és torvényes miikodtetése

-takarékos gazdalkodas

-munkaltatoi jogok gyakorldsa és dontéshozatal az intézmény
miikddésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyeket a
jogszabaly nem utal mas hataskorbe

Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kzpont
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

2017. januar 1. —2018. augusztus 14.

Taniigy-igazgatasi referens



Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Iddtartam
Foglalkozés / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Gyongyi Alexandra

-intézményi szakmai dokumentumok ellendrzése

-intézményi tantargyfelosztasok ellendrzése

-tankonyvrendelések ellendrzése

-taniigyigazgatasi targyu allasfoglalasok készitése, tovabbitasa
-taniigyigazgatasi targyu fenntartdi ellendrzésekben kdzremiikodés
-taniigyigazgatasi targyu statisztikak, adatszolgaltatasok készitése,
tovabbitasa

-palyazatok kezelése (projektmenedzseri, szakmai vezet6i feladatok
ellatasa)

Hodmezbvasarhelyi Tankertileti Kézpont
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

2016. oktober 01. - 2016. december 31.
Taniigy-igazgatasi referens

-intézményi szakmai dokumentumok ellendrzése

-intézményi tantargyfelosztasok ellendrzése

-tankOnyvrendelések ellendrzése

-taniigyigazgatasi targyu allasfoglaladsok készitése, tovabbitasa
-taniigyigazgatasi targyu fenntartoi ellendrzésekben kozremiikodés
-taniigyigazgatasi targyu statisztikak, adatszolgaltatasok készitése,
tovabbitasa

-palyazatok kezelés (projektmenedzseri, szakmai vezetdi feladatok
ellatasa)

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Hodmezdvasarhelyi
Tankertiilete
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

2015. oktober 15. - 2016. szeptember 30.

Pedagogus — Oktatasi-taniigyi, palyazati asszisztens

-nevelés-oktatéds irdnyitasaval kapcsolatos intézményi, fenntartoi
operativ feladatok ellatasa

-kapcsolattartas a varos egyéb fenntartasu oktatasi, nevelési
intézményeivel

-palyazatok kezelése

-rendezvények, programok szervezése, lebonyolitdsa
-adatszolgaltatasok, statisztikdk 0sszedllitasa

Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfoka
Miivészeti Iskola és Kollégium — KLIK Csongradi Tankertilete
6640 Csongrad, Széchenyi ut 29.; 6640 Csongrad, Kossuth tér 9./A

2012. januar 1. - 2015. oktober 14.
Oktatasi referens



Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Iddtartam
Foglalkozés / beosztas

Fobb tevékenységek ¢és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Gyongyi Alexandra

-oktatas-nevelés iranyitasaval kapcsolatos fenntartoi operativ
feladatok ellatasa

-Oktatasi, Miivelddési, Kulturalis, Sport- és Vallasi Bizottsag
mukodésével kapesolatos szervezési és adminisztracios teenddk
ellatasa

-az oktatast, nevelést érint6 ligyekben tajékoztatas adasa a képviselo-
testiiletnek, bizottsagoknak, illetve képviseloknek

-kapcsolattartas a varos egyéb fenntartasu oktatasi, nevelési
intézményeivel

-kozmiivel6déssel kapcsolatos feladatellatas

-palyazatok kezelése

-nemzetkozi kapcesolatok koordinalasa

-esélyegyenldségi feladatok ellatasa

-rendezvények, programok szervezése, lebonyolitasa

Csongrad Véros Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatal
6640 Csongrad, Kossuth tér 7.

2011. szeptember 1. - 2012. majus 4.
foallas mellett kozépiskolai 6raadd tanar

-magyar nyelv €s irodalom tantargy tanitasa, érettségi vizsgan
kérdezd- és szaktanari feladatok ellatasa

Csongradi Oktatasi Kozpont, Gimnazium, Szakképz6 Iskola és
Kollégium
6640 Csongrad, Szent Gyorgy u. 1.

2011. szeptember 1. - 2012. januar 10.

foallas mellett 6raadod pedagogus

-Vers- és prozamondas tantargy tanitdsa, valamint dramajatékok
vezetése kozépiskoldsok szdmara

Muzsa Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény
6640 Csongrad, Dob u. 4-8.

2011. szeptember 1.-2011. december 31.
Munkaszervezet-vezeté

-munkaszervezet irdnyitasa

-palyéazatok kezelése

-Térsulasi Tanacs munkéjanak segitése

Csongradi Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa

6640 Csongrad, Kossuth tér 7.

2011. januar 17. - 2011. jinius 15.

foallas mellett kozépiskolai 6raadd tanar

-magyar nyelv és irodalom, valamint vizudlis kultura tantargyak
tanitasa

-6 osztalyos gimnazium 10. évfolyaman alapvizsgaztatas
Horvéath Mihaly Gimnazium

6600 Szentes, Szent Imre herceg u. 2.

5.



Intézményvezetdi pdlydzat Gyongyi Alexandra
Id6tartam | 2004. szeptember 20. - 2005. junius 30.
Foglalkozas / beosztas | foallas mellett 6raadé pedagdgus

Fobb tevékenységek €s | -szinjatszas tantargy tanitasa
feladatkorok

A munkaltat6 neve és cime | Muzsa Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény
6640 Csongrad, Széchenyi ut 29.

Id6tartam | 2001. szeptember 1. - 2002. janius 30.
Foglalkozas / beosztas | foallas mellett 6raadé pedagdgus
FObb tevékenységek €s | -szinjatszas tantargy tanitasa
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime | Muzsa Alapfoku Miivészeti Iskola
6640 Csongrad, Vasvirag u. 40.

Iddtartam | 2001. augusztus 29. - 2002. junius 16.
Foglalkozas / beosztas | féallas mellett kozépiskolai 6raado tanar
Fobb tevékenységek €s | -magyar nyelv és irodalom tantargy tanitasa, érettségi vizsgan
feladatkorok kérdezo- és szaktanari feladatok ellatasa

A munkaltatd neve és cime | Barsony Istvan Mezdgazdasagi Szakkodzépiskola és
Szakmunkasképzo Intézet
6640 Csongrad, Szentesi ut 2./A

Id6tartam | 1997. augusztus 15. - 2011. szeptember 1.
Foglalkozés / beosztas | Kozépiskolai tanar

Fobb tevékenységek €és | - magyar nyelv és irodalom tanar
feladatkorok | - érettségi vizsgan kérdezd- és szaktanari feladatok ellatasa
- osztalyfonoki feladatok ellatasa esti és nappali tagozaton
- szervezeEs (iskolai és varosi tinnepségek, szabadidds
tevékenységek, kirandulasok, kiilfo1di diakok fogadasa)
- esti tagozat munkakdzosség vezetése
- Didkonkormanyzat patronald tanara
- Csongrad Varosi Diakonkormanyzat segitdje
A munkaltato neve és cime | Saghy Mihaly Szakképzd Iskola, Kozépiskola és Kollégium, a
Csongradi Oktatasi Kozpont Tagintézménye
6640 Csongrad, Gyongyvirag u. 18.

Tanulmanyok,
tanusitvanyok

Id6tartam | 2018. szeptember 29. — 2019. junius 03.
Végzettség / képesités | Kozoktatasi vezeto szakvizsga

Oktatast / képzést nyajto | BME GTK Miiszaki Pedagdgiai Tanszék
intézmény neve ¢€s tipusa

Iddtartam | 2014. majus 28.
Végzettség / képesités | Kozigazgatasi szakvizsga

Oktatast / képzést nyajtd | Csongrad Megyei Korményhivatal
intézmény neve ¢€s tipusa
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Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités

Oktatést / képzést nyu;jtd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatést / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nytjto
intézmény neve és tipusa
Idétartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nytjto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Gyongyi Alexandra

2012. oktdber 16.
Kozigazgatasi alapvizsga

Csongrad Megyei Kormanyhivatal

2011. december 8.

Kozoktatasi intézményfenntartok orszagos szakmai értekezleten
valo részvétel

Euron Tandcsado €s Szolgaltato Kft.

2011. augusztus 25 - 27.

Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara cimii
képzésen részvétel

Oktatasi Hivatal

2007. szeptember 01. - 2009. janius 29.
Szakvizsgazott pedagogus ( magyar nyelv és irodalom)
ELTE Pedagogiai €s Pszichologiai Kar

2009. februar 6-7., 13-14.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek intézményi
hasznositasa, megfelelés a jogszabalyi eldirasoknak cimii képzésen
valo részvétel

Qualitas T&G Tanacsado €és Szolgaltatod Kit.

2004. aprilis 23. - 2004. majus 15.

Ko6zEép- ¢és emelt szintli érettségi vizsgaztatd kdzépiskolai pedagogus
—magyar nyelv és irodalom

SULINOV A Ko6zoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbképzési
Kht.

2002. marcius 18-26. 30 6ra
Dramajaték-vezetdi alapozd képzés pedagogusok szamara
Didaktikai Miithely Oktat6 és Szolgaltato Bt.

1999. 60 o6ra

,»Késziiljlink egyiitt a mozgoképkultira és médiaismeret tantargy
tanitasara!”

Regionalis Médiaoktatasi Kézpont
Csongrad

1998. szeptember 01. - 2000. junius 16.
Magyar szakos kozépiskolai tanar



Gyongyi Alexandra

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa
Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés

Europai szint (*)

angol

Tarsas készségek ¢€s
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és
kompetenciak
Szamitogép-felhasznaloi
készségek ¢és kompetenciak

Szegedi Tudoméanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar

1993. szeptember 01. - 1997. jinius 21.

Magyar szakos tanar és miivelodésszervezo
Film-videokultira szervezo

Eszterhazy Kéroly Tanarképzd Foiskola
Eger

1989. szeptember 01.— 1993. jinius 11.
gimnaziumi érettségi

Batsanyi Janos Gimnéazium

6640 Csongrad, Kossuth tér 1.

magyar
Szovegértés Beszéd iras
Hallas utani | Olvasas | Tarsalgas | Folyamatos
értés beszéd
B2 B2 Bl Bl Bl

(*) Kdzos Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

(allami kozépfoki ,,A” tipusu nyelvvizsga)

Nyitottsag, kozvetlenség, j6 kapcsolatteremtés.
Szeretek ¢€s tudok is egyiittmitkddni, kooperalni.

Magas szintli, mivel ez az egyik képzettségem.

Oktatastechnikai eszkozok kivalo hasznalata.

MS Office magas szintii alkalmazasa; internethasznalat.



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/hu

Intézményvezetdi pdlydzat Gyongyi Alexandra

Szakmai tevéRenység részletezése

Pedagogiai tevéRemység

Az Eszterhazy Karoly Tanarképzd Foiskola elvégzését kovetden a csongradi Sdghy Mihaly
Szakképzd Iskola, Kozépiskola és Kollégium intézményben helyezkedtem el mint magyar
nyelv és irodalom szakos tanar. Jellemz6en szakkozépiskolds didkokat tanitottam és készitettem
fel az €rettségi vizsgara; a kétszintli érettségi vizsgak bevezetését kovetden az iskola profiljabol
adodoan kozépszintli vizsgaztatas folyt. Délutani foglalkozasok, illetve maganérak keretein
beliil emelt szintli vizsgara torténd felkészitést is vallaltam. A magyar nyelv €s irodalom irant
érdek16dd tanuldim részt vettek vers- és prozamondoé és az Edes anyanyelviink nyelvhasznalati
versenyeken.

Altalam kapcsolédott az iskola a HID (Hirlapot a Didkoknak), a Magyar Lapkiadok Egyesiilet
Olvasasra Nevelési Bizottsaganak programjahoz, melynek kapcsan ingyen jutottak
magazinokhoz, napi 0jsagokhoz a tanulok. Az érdeklodést felkeltd sajtotermékek
felhasznalasaval az ért6 olvasas, illetve a szovegértési kompetencia fejlesztését értem el.

A vezetOség egyéb feladatokkal is megbizott:

iskolai, varosi rendezvények, linnepségek szervezése, lebonyolitasa,

e kiilfoldi ifjusagi csereprogramok szervezése, lebonyolitasa,

¢ iskolatjsag szerkesztése,

e osztalyfonoki feladatok ellatasa (alkalmanként tobb osztalyban is parhuzamosan),

e 1999. szeptember 1-jétél DOK patronalas,

e 2003. szeptember 1-jét6l az esti tagozat munkakodzosségének vezetése (dolgozok
felkészitése az érettségi vizsgara),

e 2008. szeptember 1. — 2009. junius 30. k6z6tt a gyakornoki idejét tolt6 fiatal kolléga
szakmai segitése, mentoralasa.
A szakmai elhivatottsdgomat bizonyitja, hogy folyamatosan képeztem magam: eldszor
egyetemi végzettséget szereztem a Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karén,
majd szakvizsgat tettem magyar nyelv és irodalombodl az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai
Karan. Ez utobbi kapcsan a mai kornak, a diakok igényének megfeleld, motivalasukra alkalmas
didaktikai eszk6zOk megismerésére volt alkalmam, emiatt is elkotelezett hive vagyok az
¢lménykozpontu irodalomoktatisnak, a kooperativ technikdknak. Koran felismertem az IKT

alkalmazasanak eldnyeit a tanitasi 6rdkon, szinte minden alkalommal hasznaltam is (diasorok

-9.-
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készitése és didkokkal készittetése, interaktiv gyakorlo feladatok alkalmazéasa, hangoskonyvi és
filmrészletekkel torténd szemléltetés).

A diplomak megszerzésén tl tovabbi tanfolyamokon is részt vettem, melyeket a fenti
onéletrajzom részletezett.

Nevem szerepel az orszagos érettségi vizsgaelnoki névjegyzékben, 2011. 6ta folyamatosan
latom el a Csongrad Megyei Kormanyhivatal felkérésére a feladatot.

A féallasomon kiviil - eleget téve a megtiszteld kéréseknek - tovabbi intézményekben is
oraadoként tanitottam, ezek koziil kiemelendd a szentesi Horvath Mihaly Gimndziumban
veégzett munkam. Dolgoztam 6 évfolyamos gimnéazium 8. és 10. osztalyos tanuldival, tanitottam
dramatagozaton, valamint altalanos gimnéziumi és vizilabda tagozatos osztalyokban is.

Tobb tanév soran egy magan fenntartasban 1évé alapfoku miivészetoktatasi intézményben
drama, vers- és prézamondo foglalkozasokat vezettem. A dramajatékok €s azok felhasznalasi
teriileteinek ismeretében alkalmaztam a dramapedagodgia méodszereit akar a szaktargyi, akar az
osztalyfonoki 6radim sorén is.

Mar a fdiskolds tanulmdnyaim nyéri sziineteiben, majd mint koézépiskolai tanar szivesen
vallaltam a juliusi honapban a varosi napkozis tdborban pedagogusi feladatokat. Zomében az
altalanos iskolak alsé tagozatos didkjainak szerveztiink, vezettiink foglalkozasokat, tettiik

¢lményszeriivé a vakaciot.
ORtatdsirdnyitoi tevéRenység

Felkérésre valtam meg az aktiv tanitastol, viszont a valtozast nem nevezem palyamodositasnak,
hiszen tovabbra is a nevelés-oktatas teriiletén maradtam, csupan a fenntartdi oldalr6l végeztem
a munkat, maradtam kapcsolatban a didkokkal, pedagdégusokkal. Egy révid, négy honapos
atmeneti idészakot ko vetéen 2012. januar 1-jétd] dolgoztam Csongrad Véaros Onkorméanyzata
Polgarmesteri Hivatalaban oktatasi referensként, emellett a Humdnpolitikai Iroda egyéb
teriileteit is ellattam, ezért - tobbek kozott - az dnkormanyzat kdozmiivelddéssel kapcsolatos
egyes feladatait is koordinaltam, intéztem. E munkakor keretein beliil elsédlegesen
oktatasiranyitasi, fenntartoi feladatokat végeztem. Ugyanakkor alkalmam nyilt varosi szinten
olyan rendezvényeket szervezni, olyan tevékenységeket folytatni, melyeket mar az oktatasi
intézményemben is megtettem:
e Virosi Didkonkorméanyzat munkdjanak koordindldsa, patronalésa,

e varosi pedagdgusnap szervezése, lebonyolitasa,

-10 -
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e varosi ifjisagi, tanuldi, sportoldi dijak, jutalmak atadasanak szervezése, lebonyolitdsa,

o diakok kiilfoldi csereprogramjanak, tidiilésének koordinalasa.
A fentieken kiviil kapcsolatot tartottam az dnkormanyzat illetékességi teriiletén 1év6 nevelési-
oktatasi intézményekkel, egyiittgondolkodasra, egyiittmiikodésre késztettem a kiilonbdzo
fenntartasban 1évo iskolakat. A Csongrad Megyei Kormanyhivatal Oktatasi Foosztalya szamara
Osszedllitottam ¢€s tovabbitottam a kért adatokat, valamint véleményeztem az altaluk készitett
Csongrad Megyei Kézoktatéasi Tervet.
Intéztem a koznevelési torvény altal jegyz6i, 6nkormanyzati fenntartoi hataskorbe utalt tigyeket
(pl: KIR jegyz0i statisztikai adatszolgaltatas; fenntartoként a KIR-STAT, normativa igénylés
intézményi adatszolgaltatasanak ellenérzése; SZMSZ, Pedagdgiai Program, munkaterv
attekintése, sziikség esetén jovahagyasra el6készitése).
Tapasztalatot szereztem a kdzépiskoladsok kozdsségi szolgalatanak megszervezésében is, hiszen
az dnkormanyzat €s intézményei részérdl én voltam a kijelolt kapcesolattarto.
A civil szféraval torténd egylittmikodésem soran betekintést nyertem az alapitvanyokkal
kapcsolatos feladat- és tevékenységi korokbe, kiemelendé a Csongrad Varos Alap- és
Kozépfokt Oktatasanak Fejlodéséért Alapitvany kuratériumi elndkével végzett kozos
munkam: az alapitvany operativ ligyeit kezelem, valamint az elmult években NEA és NAKVI
palyazatot nyujtottunk be sikeresen, az elnyert Osszegek révén informatikai, irodatechnikai
eszkozoket tudtunk vasarolni az 6vodak, iskolak szamara; valamint a nyertes palyazat segitette
a Csongradi Telepiilési Ertéktar létrejottét, mikodését, népszeriisitését.
2015 oktoberétol az allami fenntartoként és mitkodtetéként a 2013. januar 1. napjatol 1étrejott
Klebelsberg Kézpont Csongradi, majd kés6bb a Hodmezdvasarhelyi Tankeriiletében lattam el
az oktatasi, taniigyi feladatokat.
A Csongradi és a Szentesi Jaras nevelési-oktatasi intézményei kapcsan taniligy-igazgatasi
referensként a mindennapi munkam soran napra készen kellett ismernem és alkalmaznom a
jogszabalyokat; adatszolgaltatdsokban vettem részt, valamint a munkakérdmnek megfeleld
terliletekre birtam ralatassal. Kozremiikodtem a HodmezOvasarhelyi Tankeriileti Kozpont
Fejlesztési Tervének létrehozasaban, melynek kapcsan megismertem a fenntartoi szemszogbol

jelentdséggel bird teriileteket, célkitlizéseket.

Vezet i tevéRenység
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A Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalinos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és
Kollégium (tovabbiakban: CSTAI) mindennapi munkajat korabban is ismertem, hiszen évek
Ota szoros VoIt az egyiittmiikodésem az intézményi és a tagintézményi szintii vezetéssel,

valamint részt vettem a havi rendszerességgel tartott igazgatdi értekezleteken.

2018. augusztus 16. napjatol - sikeres intézményvezeto-helyettes poszt betdltésére vonatkozo
palyazati metédus eredményeként -  megbizott intézményvezetoként, majd
intézményvezetoként tovabbi aspektusokbol ismertem meg az intézmény milkodési
mechanizmusat, pedagégiai munkéjat, valamint kiilon 6rém a szdmomra, hogy Ujra a katedran
allhatok. A székhelyintézmény 8. évfolyaman tanitom a magyar nyelv €s irodalom tantargyat,
valamint az osztaly orvosi szakvélemény alapjan magéntanuloi statuszban 1évé didkjanak
egyéni felkészitésében veszek részt.

Az elmult masfél év folyaman sikeriilt megvaldsitanom a szervezet miikodésére, mitkddtetésére
vonatkoz6 elsddleges célkitlizéseimet. Nyugodt koriilményeket tudtam biztositani a nevelés-
oktatas feladatainak ellatasahoz, ebbdl adodik az is, hogy eredményes beiskolazasi folyamatot
zartunk a 2019. évben: egy osztéllyal tobb indulhatott Csongrad varosaban, illetve a
sz€khelyintézményben is 22 fovel indult az elsé osztaly, mely egyben a legnépesebb csoporttad
valt. Ugy vélem, hogy jo tton haladok, melyet a vezetdi tanfeliigyeletem eredményei is

megerdsitenek.

Osszegzés: A fentiek 0Osszegzéseként elmondhatdé, hogy 22 éves munkatapasztalattal
rendelkezem, ebbdl tobb mint 15 évet pedagdgusként dolgoztam, de ezt kovetden is az oktatas-
nevelés szinterén tevékenykedtem a kozigazgatasban, kormanyzati szolgalatban; jelenleg pedig
az intézmény vezetése, iranyitasa a legfobb feladatom.

Folyamatos igényem van arra, hogy tovabb képezzem Onmagam, bovitsem didaktikai
eszkoztaramat. Szaktuddsomat, pedagdgiai tapasztalataimat tovabbra is szeretném a didkok és

az intézmény javara forditani fejléddésiiket eldsegitve.
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Helyzetelemzés

Tarsadalmi, gazdasigi helyzetelemzés (Csongridi Jirds — Csongrid
telepilés)

A Csongradi Jaras kozigazgatasilag a Dél-Alfoldi Régioban, Csongrad megyében, annak
¢szaknyugati részén, talalhat6. A Tisza magyarorszagi szakaszanak alsé folyasanal -
Budapestt6l 109 km-re, Szegedt6] 38 km-re —, Bacs-Kiskun és Jasz-Nagykun-Szolnok megyék
talalkozasanal helyezkedik el.

A jarast keletrél a Tisza, illetve a Szentesi Jaras, délrdl a kisteleki térség, nyugatrdl a
kiskunfélegyhazi térség és északrol a kunszentmarton-tiszafoldvari térség hatarolja. Teriilete

339,24 km?, lakosainak szdma 23.892 f3. A jarast négy telepiilés alkotja: Csongrad varos
(17.755 16), Csanytelek kozség (2.977 £6), Felgy6 kozség (1.324 £6), Tomorkény kdzség (1.836
10).

A telepiilésrendszer jellegzetes eleme a kiterjedt és siirlin lakott tanyavilag, Csongrad varoshoz
tartozo kiilteriilet nagysaga 17.395 hektar. A tanyak jellemzdje, hogy sok a nem lakas céla

épiilet. Zomében az egyediil ¢l6 idés emberek, vagy a nagycsaladosok koltoznek ki a
teleptilésekrol, ebbdl is adodik, hogy a lakossag kordsszetétele valtozatos.

A jaras onkormanyzatai segitik (tanyaszolgalat, sajat gépjarmii) a raszoruld tanulok iskolaba
jutésat, valamint a székhelyintézmény kollégiumi elhelyezése is megoldast nytjt a csaladoknak
foleg a téli idészakban.

A Csongradi Jaras fobb adatai:

Megnevezés Csanytelek (Csongrad Felgyo Tomérkény  |Osszesen:
Belteriilet km? 1,77 10,51 1,35 1,12 14,75
Kiilteriilet km? 32,94 163,38 75,38 52,79 324,49
Osszes teriilet km? (34,71 173,89 76,73 53,91 339,24

Lakonépesség 10
(2017. év) 2.660 16.749 1.202 1.724 22.335
Forras: KSH adatok; Csongrdd Virosi Onkormdnyzat HEP

Csongrad térségét vizsgalva megallapithat6, hogy magasabb a 65 évesnél idésebb lakossag
aranya, mint a megye egész teriiletén, ami azt mutatja, hogy a lakossag kozel egynegyede a

legidGsebb korcsoportba tartozik, mely a kistérségi €s varosi lakossag fogyasanak is egyik oka
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lehet. A kérdés foglalkoztatasi szempontbdl is jelentdséggel bir, hiszen feltételezhetden az idds
lakossag nagy aranyban az inaktivak kozé tartozik.

Csongrad és térsége természeti eréforrasok tekintetében a megye egyik legjobb adottsagu
tertilete. JO1 hasznosithato, értékes termofolddel, elonyds klimatikus viszonyokkal rendelkezik,
amelyek kedvezd feltételeket teremtenek a szant6foldi és a kertészeti ndvénykultara
apolasahoz.

Ezért is jelentés a székhelyintézmény kertprogramja, melynek torekvésével a didkok
megszeretik és megismerik az alapveté mezbégazdasagi tevékenységeket, melyek akar
feln6ttkorban megélhetési alternativat jelenthetnek az iskolabol kikeriilé tanuldk és csaladjaik
szamara. A program orszagos elismerését tdmasztja ala, hogy 2018. oktober 5-én Boldogon, a
IV. Orszagos Iskolakert-halozati Talalkozon immaron masodik alkalommal vehették 4t a teriilet
pedagogusai az Iskolakertekért Alapitvany Iskolakertekért Dijat, valamint a tavalyi évben az
ORSZAGOS ISKOLAKERT-FEJLESZTESI PROGRAM keretében benytjtott palyazat
eredményeként mentorkertté valt az iskola, mely cimmel orszagosan csupan 5 kert rendelkezik
A térség bovelkedik felszini és felszin alatti vizekben is, mely nem csupan idegenforgalmi
lehetdséget biztosit a térség szamara, hanem a didkok szamara is lehetdséget nyljt a szabadido
hasznos eltdltésében. Jelenleg is tobb vizisportra €piild egyesiilet vesz részt a mindennapos
testnevelés megvalositasdban, valamint immdaron hagyomanyossa valt az iskoldk kozotti
sarkanyhajos verseny is.

A jaréas gazdasagi szerkezete nem homogén. Mig a kozségekben tilnyomorészt a mezdgazdasag
dominal, Csongradon a mezdgazdasag €s az ¢lelmiszeripar mellett tradiciora épiild, karakteres,
fejlodo feldolgozoipar 4ll, kialakult human és miiszaki infrastrukturaval. A térség €s a varos
mérete, jellemz0i jelenleg a vidékfejlesztési iranyt is lehetdvé teszik, emellett az iparfejlesztést
is érdemes ¢és fontos megemliteni, mely eldsegiti a jards versenyképességének novelését,
magasabb szintli foglalkoztatottsag ¢s jovedelmek elérését. Az iskolak szintén ki tudjak venni
résziiket a fejlesztésben azzal, hogy a Csongrad Megyei és a helyi Iparkamaraval torténd
Osszefogas eredményeként a céltudatos tovabbtanulds érdekében a didkok megismerhetik a
helyi lehetdségeket, feltérképezhetik a munkapiaci lehetdségeket, majd a tamogatott
kozépiskolai képzések, Osztondijprogramok motivaljadk a lakohelyiikon torténé munkaba
allasukat is.

A fenti folyamat azért is 1ényeges momentum, mivel a térség egyik problémadja - mely egyben
orszagos jelenség is - a lakossag eloregedése; a lakossaga folyamatosan csokken, ezen
tulmenden pedig viszonylag kedvezodtleniil alakul a kormegoszldsa is. A népességfogyas

legfontosabb okaként a természetes fogyas €s az elvandorlas folyamatat nevezhetjiik meg.
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Csongrad varos lakossaga szintén csokkend tendenciat mutat, ezen tilmenden pedig viszonylag
kedvezdtleniil alakul a lakossag kormegoszlasa is. Csongrad eloregedd telepiilés, fontos a
fiatalok helyben tartasa, illetve munkahelyek teremtése.

Csongrad varos adatai:

v 65 év feletti lland6 lakosok sz&ma (f6) | ° 14 €ves 1;(2)::“1113:)(10 (ELTHTS
2006 3438 2 616
2013 3417 2228
2014 3470 2232
2015 3461 2 180
2016 3568 2165
2017 3593 2 158

Forras: Csongrad Varosi Onkormadnyzat HEP

A jelenlegi trendek ismeretében a fiatalok szama €és népességen beliili aranya tovabb csokken,
egyes becslések szerint 2050-re a 25 €v alattiak aranya a mostanihoz képest negyedével lesz
kevesebb.

A 25 évesnél fiatalabbak szama és varhato alakulasa

1980% 19007 2001 2011® 2020 2030 2040 2050

a) Népszamlalasok adata
Ezen tény a tanuloi 1étszdm alakuldsdban is megmutatkozik, az intézmény 0Osszlétszama
csokkend tendencidji.
Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és

Kollégium §sszes tanuldi szamanak alakuldsa az elmult 5 évben:
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Tanuldi létszam

(f6
1180
1160
1140
1120
1100
1080
1060
2015 2016 2017 2018 2019

Forras: KIR-STAT
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Szakmai helyzetelemzés

Az intézmény jelenlegi szerkezeti, szervezeti felépitésének alapjai a kétezres évek elején
alakultak ki, a Csongradi Kistérség nevelési-oktatasi intézményei k6zos vezetés ala keriiltek,
ekkor elsésorban gazdasagi megfontolas vezérelte a dontést. Ezt kovetden jelentds valtozasok
mentek végbe (a tomorkényi és az akkori Kossuth Lajos altalanos iskola egyhazi fenntartasba
keriilt, a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kézpont Csongradi Tankertilete 1étrejotte miatt az
intézmeény ¢€lén vezetdvaltas tortént, székhelyintézmény athelyezésre keriilt), mig 2013-t61 mar
mint Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és
Kollégium székhelyintézmény o6t tagintézményével kozos igazgatasa koznevelési

intézménykeént neveli €s oktatja a Csongradi Jaras altalanos iskolas didkjait.

2019. augusztus 16. napjatdl az intézmény vezetése 4 fore boviilt, igy meg tudott valoésulni a

korabbi vezetdi célkitlizésem, miszerint a helyettesek munkamegosztasa egyértelmiivé valt,
melynek alapjdul a kollégdk egyéni erdsségeit vettem figyelembe, eszerint az alabbi

feladatmegosztas kertilt rogzitésre a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatban:
1. Els6 szamu helyettes: KRETA, online feliiletek kezelése.
2. Masodik szamu helyettes: taniigyi feladatkorok, pedagogus minésités, tanfeliigyelet.

3. Harmadik szamu helyettes: a székhelyintézmény operativ feladatainak ellatasa.

A vezet6i munkdm masfél éve alatt az intézmény szakmai dokumentumai (SZMSZ, Pedagbgiai

Program) attekintésre és modositasra keriiltek igazodva a megujult vezetdi elvarasokhoz, illetve

a vezetGtarsak (tagintézmény-vezet6k) észrevételeihez. Emellett a helyi szabdlyzatok 1S

egységes arculatot kaptak, illetve sziikség szerint azok mdédositasara is sor kertilt. 2019. évben
mar lezajlott 4 vezetdi tanfeliigyelet, valamint tovabbi 3 intézményi tanfeliigyelet folyamatban
van. A szakértdi visszajelzések alapjan is a dokumentumok attekinthetdvé valtak, megfelelnek

a jogszabalyokban rogzitett kritériumoknak.

Az intézmény szakmai dokumentumai rogzitik a kozos mikodés viszonyait, az azonos
pedagogiai, szakmai célokat, a fejlesztések iranyait; ugyanakkor teret ad a tagintézményi szint{i
sajatossagok megtartasara is: a helyi tanterv a tagintézmények valasztott kerettantargyi targyait,
Oraszamait is feltlinteti. Az aktudlis tanévek munkatervei is el@szor tagintézményenként

késziilnek el, majd ezek olvadnak 6ssze k6zos intézményi egésszé.
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A Pedagodgiai Program és igy az iskolak is kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozésra,
ugyanakkor a felzarkéztatasra €s a tarsadalmi hatranyok csokkentésére is, az utobbiak

1étjogosultsagat az alabbi szdmadatok is alatdmasztjak:

HH, HHH tanuldk szama

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent
Laszlé Altalanos Iskolaja
Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Laszld
Gyula Altalanos Iskolaja
Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli
Janos Altalanos Iskolaja és Alapfokau...
Csongrad és Térsége Altalanos Iskola
Piroskavarosi Altalanos Iskoldja
Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Bokrosi
Altalanos Iskoldja
Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola, Alapfoku Mvészeti Iskola...

WH

o

5 10 15 20 25 30

B HHH tanuldk szama B HH tanuldk szama

Forrds: KIR-STAT 2019. oktober 1.

A sajdtos nevelési igényii tanulok ellatasa, felzarkoztatasa szintén kiemelt feladat. VValamennyi

iskola biztositja az integralt oktatast. Csoportbontasok, differencialt foglalkozasok keretében
sajat vagy partnerintézmények (Pedagogiai Szakszolgélat, Egységes Gyogypedagdgiai

Modszertani Intézmény) szakembereivel torténik a fejlesztés.
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SNI tanuldk szdma

N

m Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfokd M(vészeti Iskola és
Kollégium (36 &)

= Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Bokrosi Altalanos Iskolaja (17 6)

= Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Piroskavérosi Altalanos Iskoléja (36 f6)

m Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli Janos Altalanos Iskoldja és Alapfoku
M(ivészeti Iskoldja (39 f6)

= Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Laszl6 Gyula Altalanos Iskolaja (41 &)

= Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent LaszIé Altalanos Iskoldja (30 f8)
Forras: KIR-STAT 2019. oktober 1.

A lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok 1étszamanak két tanévre torténd alakulasat mutatja

be az alabbi tdblazat, melybdl kitlinik, hogy a helyzet stagnalt:
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Lemorzsolddassal érintett tanuldk szadma

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent
Laszl6 Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola Laszld
Gyula Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli
Janos Altalanos Iskolaja és Alapfoku
Mivészeti Iskoldja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola
Piroskavarosi Altalanos Iskoldja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Bokrosi
Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola, Alapfoku Mvészeti Iskola
és Kollégium

o

2 4 6 8 10

B Lemorzsolddasssal veszélyeztetettek tanuldk szama 2019/2020. I. félév

B Lemorzsolddasssal veszélyeztetettek tanuldk szama 2018/2019.1. félév

Forrds: KIR

Azonban a kovetkez6 tablazat adataibol az is kittinik, hogy az érintett tanulok aranya eltér6 az
intézményen beliil, mely egyben meg is indokolja azt, hogy két iskola (Csongrad és Térsége
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium, Csongrad és
Térsége Altalanos Iskola Szent Laszlé Altalanos Iskolaja) tekintetében sziikséges még nagyobb
er6feszités a 1étszdmok tovabbi megdrzése, illetve esetleges csokkentése érdekében. Ezen két
iskola vesz részt az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 azonositészamu, ,,A tanuldi lemorzsolodassal

veszélyeztetett intézmények tdmogatasa” cimil kiemelt projektben is.
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Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya
(%)

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent
Lasz|6 Altalanos Iskolaja (5,71%)

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Laszld
Gyula Altalanos Iskoléja (4%)

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli
Janos Altalanos Iskolaja és Alapfoku
Miivészeti Iskolaja (1,58%)

Piroskavarosi Altalanos Iskolaja (2,97%)

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Bokrosi
Altalanos Iskolaja (1,13%)

Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola, Alapfoku MUvészeti Iskola és
Kollégium (7,31%)

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola _

o
[
N
w
N
(€]
[e)}
~
[oe]

Forrds: KIR 2019. oktober 1.

A jelenlegi tanévben két iskola (Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola,
Alapfokt Miivészeti Iskola és Kollégium, Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Piroskavarosi
Altalanos Iskoldja) nevelStestiilete érzett késztetést arra, hogy modszertanukban,
szemléletiikben megujuljanak. Ebbdl adédéan meggydzddéssel fognak hozzd a Szegedi
Tudomanyegyetem szervezésében megvalosuldé EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositoszami
»A pedagogusok moddszertani felkészitése a végzettség nélkiili iskolaelhagyds megeldzése

érdekében” cimii projekt keretében a Komplex Alapprogram elsajatitasahoz.

Az intézményi - €s egyben fenntartoi - iranyelv az, hogy lehetdleg heti dtlag 24 tandra keriiljon

a pedagogusok részére kiosztasra a tantargyfelosztasban.
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22-26 o6raval rendelkezs tanarok

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Szent
Laszl6 Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Laszld
Gyula Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Galli
Janos Altalanos Iskolaja és Alapfokd...

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola
Piroskavarosi Altalanos Iskoldja

Csongrad és Térsége Altalanos Iskola Bokrosi
Altalanos Iskolaja

Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola, Alapfoki MUvészeti Iskola...

o
[6,]

10 15 20 25 30

Forrds: KRETA

A szakos elldtottsdg 100 %-0s biztositottsaga a CSTAI-ban a jelenlegi szervezeti felépitésnek
koszonhetd. Az attanitasokkal megoldhato a kisebb oraszamu tantargyak esetében is a teljes
munkaidés foglalkoztatds. Az alkalmazottak szdma garantalja a nevel6-oktaté munka
folyamatos, szakszerli ellatasat. Ugyanakkor egyes szaktanarok hianya miatt - angol, kémia-
biolodgia, testnevelés - a szakos feladatellatas érdekében a tavalyi évhez képest jelentdsen nott

az oraadok szama.
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A Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és

Kollégium személyi feltételeinek dsszefoglaldja:

Intézmény neve

Pedagoguslétszam

NOKS-o0s

Pedagogusok
szama (f6)

Gyakornok
(fo)

Ped. I.
(f6)

Ped. I1.
(f6)

Mester
(f6)

Oraadék
szama
(f6)

létszam
(f6)

Egyéb munkakér
létszam

(f6)

Csongrad és Térsége
Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola,
Alapfokt Miivészeti
Iskola és Kollégium

18

13 2

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola
Piroskavarosi
Altalanos Iskolaja

24

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola Galli
Janos Altaldnos
Iskolaja

32

22 9

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola Galli
Janos Altalanos
Iskolaja és Alapfoku
Miivészeti Iskoldja

17

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola
Bokrosi Altalanos
Iskolaja

10

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola
Szent Laszlo
Altalanos Iskolaja

16

Csongrad és Térsége
Altalanos Iskola
Laszl6 Gyula
Altalanos Iskolaja

15

Osszesen:

132

63 54

11

14

11

26
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Néhany tagintézmény alacsony tanuldlétszammal dolgozik, de a tanuldi Osszetétel és a

mindségi oktatas kovetelményei (csoportbontés sziikséges, sok esetben magas a sajatos nevelési
igényl gyermekek szama, stb.) alapjan sziikséges a korrekcios oratomegtol tobbet Kiosztani.
Ennek ellenére minden esetben a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvényben
rogzitett kioszthat6 6ratdmegek szama alatt marad a kiosztott 6ratomeg.

A magas tanuldlétszam esetében is lehet élni a csoportbontds, nivocsoportok létrehozésa

lehetdségével.
Tanuldi létszam
(f6)
1180
1160
1140
1120
1100
1080 I
1060
2015 2016 2017 2018 2019

Forrds: KIR-STAT 2019. oktéber 1.

A pedagogiai munka zokkenOmentes hatterét biztositja - a kdzponti forrason til - a sajdt

bevételek felhasznalasa, valamint a meglévo infrastrukturalis hattér.

Az iskolak érdekeltek abban, hogy minél jobban hasznositsak helyiségeiket (biifé, sporttermek,
tantermek, informatikai termek), mivel az abbol szarmazé bevételek az adott intézmény sajat
bevételét képezik, amelynek felhaszndldsidra az intézményvezetd javaslatara, a tankeriileti
igazgat6 ¢és a gazdasagi igazgatohelyettes jovahagyésaval kertil sor.

A sajat bevételek nagyobb részét az alabbi tételekre koltotték az iskolak: kiiltéri jatszo vagy
kondicionald eszk6zok beszerzése; informatikai KEF-es eszkOzbeszerzés, hangszervasarlas,
épiiletjavitasi anyagok, oktatasi fogyoeszkozok, tovabbképzés koltségei.

A 2019. gazdasagi év sajat bevételeibdl megvételre keriilé eszkozok, szolgaltatasok 7.879.480
Ft 6sszegben keriiltek beszerzésre.

A CSTAI-ban a szinvonalas oktatashoz sziikséges tdrgyi feltételek, eszkozallomany biztositott

a meglévdek karbantartasaval és 0 eszk6zok folyamatos beszerzésével.
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Az elmult idészakban palyazati lehetéség (EFOP4.1.3) nyilt a CSTAI Szent Laszl6 Altaldnos
Iskolajaban természettudomanyos terem létrehozasara, infrastrukturdlis fejlesztésére, tovabba
az intézményi koltségvetés terhére jelentds OsszegbOl tortént a bokrosi tagintézmény
mosdoinak felujitasa.

A pedagdgusok laptoppal torténd ellatasa, az iskoldkban a teljes korii lefedettséget biztositd wi-
fi rendszer pedig megkonnyiti a mindennapos elektronikus adminisztrativ feladatok elvégzését
IS.

Az intézmények megitélése kapcsan az els0 benyomasok dontdek, ennek megfeleld

szinvonalardl a technikai dllomdny gondoskodik dldozatos munkéjaval. Az leszgezhetd, hogy
a technikai dolgozok tevékenységét elismerésnek, megbecsiilésnek kell veznie, hiszen Ok is
részesei, alakitoi az iskolai 1égkdrnek, megitélésnek. Létszdmuk a jogszabalyi kotottségeknek
megfeleld, ugyanakkor egy-egy - esetleg tartds - betegség kapcsan a helyettesitések nehezen
oldhatok meg, melyhez sziikséges az intézmény egészét érintd koordindcid. A dolgozok
munkamoralja is segitségre van abban, hogy a feladatellatas gordiilékeny legyen.

Alapelvem, hogy a technikai alkalmazottak munkakdriilményei, leterheltségei iskolanként és
azokon beliil is azonosak legyenek.

A sziiloi munkakézosségek, az iskolai alapitvanyok szintén hozzéajarulnak az eredményes

nevelés-oktatas folyamatahoz. A kapcsolattartdsok rendszeresek, véleményezési jogukkal a
szilok ¢élnek. Ugyanakkor meg kell talalni az egyensulyt a tekintetben, hogy mennyire terheljiik
a sziildket programok, események megszervezése, illetve részvétele kapcsan. A mennyiségi

tényezOk helyett a minéségi egyiittléteknek, talalkozasoknak sziikséges dominalnia.
Elért eredmények,

A 2019. évben benyujtott vezetdi céljaim koziil a legfontosabb - ugy vélem - megvalositasra
keriilt. Az eredményes munka érdekében a szervezet szintjén volt sziikséges elsédlegesen
beavatkozdsok megtételére. A vezetdi elvek, elvarasok lefektetése megtortént. Az
egyiittmiikodés volt a programom f6 célkitlizése, melynek kapcsan a vezetGtarsakban

partnerekre taldltam. Igy kialakult az egységben valé gondolkodas is. Az informdciédramldis

hatékony is gyors megvaldsitdsa pedig hozzdjarult ahhoz, hogy az intézmény azonnal tud
reagalni a kihivasokra, megoldando problémakra. Az egységesitésre vald torekvésem szintén
eredményessé valt: az intézmény egységesen lép fel a kiilsd partnerek, sziilok irdanyéaban,
véleményem szerint ez is kozrejatszott a sikeres beiskolazashoz.

Létrejott az intézmény honlapja is, mely szintén mutatja az egyiivé tartozast.

Egyértelmiien megtortént a vezetdk kozotti munkamegosztés ¢és feladatellatas koriilhatarolasa.
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A humdnerdforrds-gazdalkodas terén személyes kapcsolataim révén tudtam 6raadd kollégakat

alkalmazni, és a korabban az intézményt elhagy6 iskolapszichologus is visszatért, akire -
tekintve az iskolak didkjainak tarsadalmi koriilményeit - nagy sziikség volt.
Olyan nyugodt koriilményeket tudtam kialakitani az eddigi vezetdi feladatellatdsom soran,

amely biztositja a pedagdgiai megujulas, tovabblépés feltételeit is.
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A helyzetelemzés osszefoglalasaként a CSTAI koznevelési tevékenységére vonatkozd SWOT
analizis tekinthetd meg, melyet a tobb éves kozds munka tapasztalatai alapjan allapitom meg.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Innovativ, kompetencia-alapt
oktatas megerdsodése.

Egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel.
Konzekvens pedagodgiai iranyelvek.

Meglévd human eréforrassal torténd
gazdalkodas.

Ko6z0s igazgatas.

A jelenlegi szakos pedagogus
ellatottsag.

Személyes kapcsolatok €és azok
haléjanak kiaknazasa.

SNI, BTMN, HH, HHH,
lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulok telepiiléseken, intézményen
beliili eloszlasa.

Tagintézményenként eltérd
Onképzeési igényszint a pedagogusok
korében.

Attanitasok, 6raadok magas szama.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

J6 gyakorlatok atadasa.

Kulturalis intézmények nytjtotta
lehetdségek kihasznalasa az élmény
alapu oktatashoz.

IKT tartalmak bovitése.

Pedagogus életpalya és folyamatos
szakmai fejlodés 0sszekapcsolasa.

Osszehasonlithatosag érdekében
egységesitésre torekvés.

Intézményi szintli er6forrasok
kihasznalatlansaga

Elektronikus kommunikacio
talsulya.

Egyes teriileteken pedagdégushiany
(természettudomanyok, idegen
nyelvek, gyogypedagogia,
zenetanarok).

Kedvezdtlen demografiai
folyamatok.

Kittizott célok tagintézményi szintli
eltérd tamogatottsaga.

Pedagogusok kiilonbozd szintii
leterheltsége.
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Intézményvezetdi program

Az intézményvezetoként f6 célom a rendezett, tervezhetd, atlathatd, tudatos, szakszerli €s
gazdasagos mitkodés megvalositasa. Kiilonos hangsulyt fektetek a kijelolt célok eléréséhez a

megfeleld stratégidk kivalasztdsara és megvalositasara.

A fenticket ugy kivanom véghezvinni, hogy tiszteletben tartom a tagintézmények sajat
arculatat, az iskolakon beliili specifikussagokat, az innovativ torekvéseket. Az egységes
elveken nyugvo, kiszamithatdé vezet6i magatartdson, kovetkezetességen tul az egyes
tagintézmények elvarasainak, a tagintézmény-vezetOk személyes kompetenciainak, vezetdi

stilusainak a figyelembe vételével iskolakra szabottan is kivanom a vezetdi feladataimat ellatni.

Intézményvezet8i céloR,

"d vezetdi alkalmassig legfontosabb ismérvei a megingathatatlan
bdtorsdg, onfegyelem, mély igazsdgérzet, hatdrozott és végérvényes
dontések, hatdrozott tervek, a szoRds, hogy tobbet nyijtson, mint amiért
megfizetik, Rellemes személyiség, eqyiittérzés és megértés, a részletek,
mestere, Részség arra, hogy wvdllalja a teljes felelGsséget és
eqylittmiikodést.”

/Napoleon Hill/

A CSTAI mindenkori sziikebb vezetéi korének - mely 4ll az intézményvezetébdl és annak
harom helyettesébdl - ugy kell dolgoznia, hogy biztonsagérzetet, atlathatosagot, szakszertiséget,
iranymutatést jelentse a tagintézmény-vezetok és a pedagdgusok szdmara. A vezetd megfeleld,
ha sziikséges, tobb szempontu vizsgélat, attekintés és hattér informdciok ismeretében hozza
meg akar a vezetOtarsakkal egyiittesen kialakitott, akar sziikség szerinti egyszemélyi dontését,
melyekért vallalnia kell a felelésséget.

Intézményvezetdként tovabbra is elképzeléseim vannak arra vonatkozdan, hogyan lehet még
hatékonyabba tenni a tagabb értelemben vett - tagintézmény-vezetdkkel bovitett kor - vezetés
kommunikacidjat, munkajat. A havi rendszerességgel megtartott értekezletek soran azt is
egyértelmiisiteni sziikséges, hogy a tagintézmények neveldtestiileti értekezletein mirdl kell

informalni a pedagégusokat. A nyugodt 1égkdr megteremtéséhez az informacidé aramlasanak
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leghatékonyabb, leggyorsabb modszerét sziikséges megtalalni és bevezetni az iskolai
elektronikus levelezérendszerek nyujtotta lehetdségek kihasznalasaval. Vezetoként ellendrizni
kivanom a pedagogusok szdmara nyujtott informacidoaramlas csatornait. Sziikségesnek tartom
egy-egy vezetOi értekezletet kovetden olyan anyag Osszeallitasat, melyek a tagintézmény-
vezetokon keresztiil eljutnak a pedagégusokhoz.

A székhelyintézmény vezetdségének szoros, mindennapos egyiittmiikddésben kell a feladatukat
végezniiik a tagintézmény-vezetOkkel. A formalis talalkozasokon tul az oda-vissza folyo
folyamatos kommunikacionak tovabbra is alapvetonek kell lennie.

Sziikségét latom annak, hogy esetenként az értekezletekre, megbeszélésekre a
munkakdzosségek vezetdi, a didkonkormanyzatok patrondld tanarai is meghivast kapjanak a
kozvetlen tajékozdodas érdekében kiilondsen akkor, ha az intézmény egészét érintd feladatok,
témakorok meriilnek fel.

A véleménynyilvanitas lehetdségét mind a pedagdgusok, az alkalmazottak, mind a sziilok és
didkok szamara biztositani kivanom. Ennek érdekében rendszeresen részt kivanok venni a
tagintézmények DOK, SZMK gytilésein.

A vezetdi kompetencidk kapcsan szamomra az egyik legfontosabb tulajdonsag a

kovetkezetesség, melynek eredményeként kiszamithatova és eldre tervezhetévé valik az iskolai

munka.

Az adatszolgaltatdasok terén is ki kivdnom venni a részem, ugyanis nélkiilozhetetlennek tartom

a vezetOi kontrollt ezen a téren ahhoz, hogy akar annak tartalma, formai megjelenése, elkiildési
modja kapcsan a feldolgozandd fél szempontjabdl is eredményessé tudjuk tenni a
feladatellatast, illetve ezen munkateriilet is hozzajaruljon az intézmény pozitiv megitéléséhez.

A kapcsolattartas, a személyes kapcsolati tokék nyujtotta lehetdségek kiaknazdsa szintén

jelent6s vezet6i feladat. Az intézmény kiilsd kapcsolatrendszere igen szerteagazd, melyek

fenntartasa, apolasa, illetve esetleges bovitése elengedhetetlen az eredményes mitkddéshez. Az
egylittmiikodési szinterek lehetdségei szinte korlatlanok, és a tapasztalataim szerint a masik
felek is nyitottak az intézmény iranyaba. Kiemelten fontos mind az 6vodakkal, mind a
kozépiskolakkal torténd kapcsolattartds akar a beiskolazast, akar a 8. évfolyamos didkok
tovabbtanulasa érdekében. Az 1. évfolyamos beiskoldzas kapcsan az 6vodapedagdgusokkal
amiatt is sziikséges az egyiittgondolkodas, hogy tovabbra is minden iskola el tudja inditani az
1. osztalyt. Az 6voda-iskola dtmenet konnyitése érdekében Uj munkafolyamat kialakitasa,
tesztelése zajlik. A korabbi egyszeri foglalkozéaslatogatasok helyett a tanitok rendszeresebben
¢s aktivan vesznek részt az dvodai csoportok életében, minek kovetkeztében a leendd 1.

évfolyamos didkokrol realis képet kapnak és nem csupan a tudasukrol, hanem a szocialis
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készségeikrol is. A jovOben tobb kozos mihelyfoglalkozds megtartasat tervezem az
o6vodapedagdgusok és a tanitok részvételével. A kozépiskolakkal torténd egyiittmitkddés pedig
azért lényeges szintér, hogy - a partnerintézmények érdekeire is figyelemmel - minél tobb didk
folytassa tanulmanyait Csongrad varosaban. A palyavalasztast segité programok, mnapok
szervezésében szamithatok az aktiv részvételiikre. A kozmiivelddési intézményekkel folyd
k6zos munka eddig is kivald volt, melyet intézményvezetéi munkamban is 6sztondzni kivanok
annak érdekében, hogy a tanulok minél eredményesebben talalkozhassanak informalis tanuldsi
moddszerekkel. A telepiilési onkormanyzatokkal, vezetdkkel torténd kapcsolattartast tovabbra is
hangsulyos feladatnak tartom annak ellenére, hogy az intézmény fenntartdsa kikeriilt a
hataskoriikbdl, hiszen a telepiilések és az iskoldk tovabbra is szamos tekintetben (pl.: az
ingatlanok tulajdonosai az Onkormanyzatok, igy segitik az ¢épiiletek 4allagmegdvasat,
korszerlsitését; a kulturalis élet részét képezik az iskolak; varosi megemlékezések, tinnepségek
misorait adjak a diakok) partnerei egymasnak. A telepiilések polgarmestereivel a korabbi
években is munkakapcsolatban alltam, a személyes ismeretségek révén sikeressé valhat a
tovabbi egylittmiikodés is.

Kiemelt figyelmet forditok - kiilondsen Csongrad Varosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
tekintetében - az 6nkormanyzati feladatellatas segitésére, melynek tobb szintere van. Egyrészt
a fenntart6i engedélyt kovetden a sziikséges informdciokat, adatokat a rendelkezésiikre
bocsatom. Masrészt tobb Onkormanyzati vagy Onkormanyzati intézmény palydzatanak
megvalositasaban egyiittmiikddo partnerként részt vesziink.

A jelesebb eseményekre, iinnepségekre tovabbra is tisztelettel varom a képviseld-testiilet
tagjait.

Az 1. évfolyamos beiskoldzds terén a legfontosabb, a legeredményesebb tevékenység az
igényes, tervszerii, minéségi munka. Minden iskolanak megvan a maga sajatos arculata, melyet
tovabbra is meg kell Orizni, viszont azzal is szembe kell nézniiik a nevel6testiileteknek, hogy
megljitasi lehetdségeket is keresni kell a tanuléi létszamok megtartasa érdekében. Ugy vélem,
nem sziikséges minden esetben a teljes vagy részleges profil-, illetve tagozatvaltas, eredményt
el lehet érni a meglévd lehetdségek hatékonyabb kiaknazasaval. Viszont ezen célkitlizések is
ugy tudnak megvaldsulni, ha a teljes neveldtestiilet tisztdban van a helyzettel, a megoldasra
vard problémaval, hiszen igy képesek a kozOs tevékenységre. Az is motivald erd, ha a
pedagdgusok kezdeményezik a vezetOség felé az \jitasi szandékukat, az innovaciod igényét,

iranyat.
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A gazdalkodds terén a fenntart6é a dontéshozatal joga. Ugyanakkor az iskoldk hataskore a
muikddési kiegészitd ellaitmany felhasznalasa, csakugy, mint a sajat bevételek felhasznalasa is.
Ezen a teriileten is az ésszerli gazdalkodéasnak kell megvalosulnia.

A pdlydzatok kiakndzdsa nem csupan szakmai, hanem gazdasagi téren is Iényeges. Jelenleg

szakmai kiemelt projektek résztvevéje az intézmény. Erdeklédéssel varom a kovetkezo iddszak
EU-s palyazatainak kiiradsat. Bizom benne, hogy lehetdség nyilik az épiiletek infrastrukturalis
fejlesztésére, tanuldbarat tantermek kialakitasara, illetve pedagodgiai megujulasra is a palyazati
tevékenység soran. Ugy vélem, hogy sziikségessé valik egy munkacsoport létrehozasa a
palyazati tevékenységek koordindldsahoz, mivel az adminisztrativ teenddk szakszer(i ellatasa
nem tartozik minden pedagogus kompetencidjahoz. Az intézményi kommunikacié kapcsan az
egyes iskolak sajat honlapjain tul, illetve a legnépszeriibb kdzosségi oldalon 1évé iskolai
profilokon tul sziiksége a kdzos honlap folyamatos aktualizalasa annak érdekében, hogy azok

aktualis informaciokat tartalmazzanak. A miivészetoktatas teriiletén nagy multtal rendelkezik a

CSTAI Galli Janos Altalanos Iskolaja és Alapfoka Miivészeti Iskolaja. Az iskola szoros
kapcsolatot apol az SZTE Vantus Istvan Gyakorld Zenemiivészeti Szakkdzépiskolaval. Az
iskola jovojét illetden ebben a szakmai egyiittmiikodés magasabb szintre, sokrétiivé emelésében
latom a zenei képzés elmélyitését. Valamint az is kihivast jelent, hogy a tanuldi igényeknek
megfeleld tanszakok elindulhassanak, legyen végzettséggel rendelkezd szakiranyu pedagogus.

Tamogatom az iskolak azon térekvését, amellyel orszdgos hdlozatokhoz kivannak csatlakozni

ezzel is szinesitve az intézmény profiljat. Ugyanakkor ezen teriileten is atgondolt, eldre
tervezett lépéseket sziikséges tenni. Azon lehetOségeket kell preferalni, melyeknek
megvalositasa jelentds tobbletfeladatot nem ré a pedagoégusokra; €s az intézmény elképzelései

talalkozzanak a didkok és a sziilok igényeivel.

Fejlesztési program

WA tanitds csak, informdciot tolt a fejeRbe, de a nevelés: novel. Nem
mennyiséget ad, hanem mindséget. Segit egy rozsinak igazi rozsdvd vdlni.
Es eqy gyereknek megtaldlni és Ribontani 6nmagdt.”

/Miiller Péter/

VezetOként jelentds feladat az intézményi dokumentumok folyamatos attekintése, sziikség

szerinti modositasa. A Nemzeti Alaptanterv hatalyban lépését kovetden sziikséges a Pedagogiai
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Program, azon beliil a helyi tantervek megalkotasa. A 2020/2021. tanévtél kezdddden a
munkatervben rogziteni kivdnom az alkalmazashoz kapcsolodo feladatok kiemelt kezelését,
illetve oralatogatasok soran azok eredményességének vizsgalatat.

Az eddigi vezetdi tapasztalataim szerint is, mely egyiittese igényként is felmertilt,
egységesitenem sziikséges tagintézményi szinten mind a munkatervek, mind a beszdmolok
elkészitését. Ennek érdekében tartalmi és formai kovetelményeket érinté szempontsort kivanok
létrehozni, melynek kovetkeztében attekinthetvé és Osszehasonlithatova valnak a

dokumentumok.

A pedagogusokat érintd személyi feltételek ismeretében, tovabba a meghirdetésekre kertilt,
viszont eredményteleniil zarult szaktanari allaspalydzatok kapcsan kiilonds hangsulyt kell
forditani a megfeleld tervezésre. A pedagogushiany fokozottan érinti az intézményt, tovabba a
nevelok atlagéletkora is magas. Az elkdvetkezendd tanévekben nyugédlloményba vonulo
tanarok kifejezetten azokkal a szakokkal rendelkeznek, melyeknek potlasa nehézségekbe fog

itkozni (pl.: technika, kémia, matematika).

Pedagogusok korosszetétele
80
70
60
50
40
30
20
10
. m B -
25-29 év 30-39 év 40-49 év 50-59 év 60- év
Forras: KIR-STAT 2019. oktober 1.
A tapasztalataim alapjan a humener6forrds-gazdalkodas terén leginkabb a meglévd dlloméanyra
kell épitenem. Megoldast latok abban, hogy - a 2018-2023. évekre sz0ld tovabbképzési
programban lefektetettek szerint - a tanitok tovabbi miiveltségi teriileten torténd tovabbképzését
tamogatni kivinom, a tovabbképzési tervbe torténd rogzitésével akar a tandij hozzéjarulas
biztositasara is lehetdség nyilik. Kifejezetten az idegen nyelv (angol) kapcsan latom a megfeleld
felsdfoku intézményi hatteret, timogatast is. A természettudomanyos teriileten szintén a fentiek
lehetnek a megfeleld megoldasi irdnyok, tekintettel arra, hogy a kevés Oraszam miatt teljes

munkaidében nem valdsithatdo meg a pedagdgus egy feladatellatasi helyen torténd alkalmazasa.
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Az attanitasok magas 6raszama - nem csupan a varosi iskolak, hanem a telepiilések kozott is —
elrettenti a palyazokat. A modositott Nemzeti Alaptantervben rogzitettek szerint az integralt
természettudomany tantargy tanitasahoz sziikséges képzés elvégzését preferalni kivanom.

A pedagogusok korében a fentiek megvalositasa érdekében sziikséges az onfejlesztésre torténd
motivalas. Kiilondsen a székhelyintézményben alacsony a mindsit6 eljarasban részt vevok
aranya, melynek javitasa érdekében a tdjékoztatast kell elonyben részesitenem, mivel
meglatasom szerint nincsenek tisztaban a kovetelményekkel, és emiatt tartanak a kihivastol.
Tapasztalatom alapjan a Csongrad Varosi Onkormanyzat, a varosi vezetés is partner abban,
hogy az Ujonnan érkezd, esetleg palyakezdd pedagdgusok szamara segitse a lakhatast, a
letelepedést. Ezen tényt a palyazati kiirdsokban is rogzitenddnek tartom.

A helyzet kezelése érdekében a palyakezdd kollégak alkalmazasaban a Klebelsberg Kozpont
Klebelsberg Képzési Osztondij Program nytjthat segitséget, valamint a felséfoku tanarképzd
intézményekkel torténd kapcsolatfelvételt is elengedhetetlennek tartom.

Olyan nevelGtestiilet kialakitdsa a célom, melyben a kollégak megtalaljak tevékenységeikben a
sikert, mely egyben motivald tényezd is. A munkakozOsségeken keresztiil szorgalmazni
kivanom a belsd tudasmegosztas minél tobb szinterének kiaknazasat.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nyomon kovetése, fejlesztése, a szamuk

csOkkentésére iranyuld vezetéi feladatok prioritdst ¢€lveznek. A kitlizott eredmények
megvalositasa érdekében a székhelyintézmény és egy tagintézmény vesz részt a ,,EFOP-3.1.5-
16-2016-00001 azonositoszamu, ,,A tanuldi lemorzsoldodassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimi kiemelt projektben. Jelenleg az Intézményi Komplex Cselekvési Tervek
mentén torténik a munkavégzés, illetve vezetdi aktudlis feladat a Pedagogiai Program
modositasanak elokészitése a valasztott indikatorok mentén. A két iskola a helyi
sajatossagoknak megfeleld tevékenységeket, elveket vélaszt ki, melyeknek megvaldsitasi
folyamatait a helyi tantervek fognak rogziteni. A projekt id6tartama alatt vezetOként részt
kivanok venni mind a megvaldsitasban, mind a tevékenységek ellendrzésében, értékelésében.

Tovabba a végzettség nélkiili iskolaelhagyas érdekében Komplex Alapprogram (a

tovabbiakban: KAP) kapcsan az érintett iskolaknak a megkezdett utat folytatniuk kell, hogy
hasznosulasat a didkok hosszitavon is érezzék. Vezetdként a Komplex Alapprogram
Koncepcid megismerését szolgalo kurzust zard hdzi dolgozatomban Osszefoglaltam, hogy
milyen feladatok ellatasat kell megtennem a KAP bevezetéséhez, mely 2021 szeptemberétdl
torténhet meg. Ezen datumig sziikségessé valik a Pedagogiai Program modositésa, illetve olyan

munkacsoportot kivanok létrehozni, akik e targykdrben koordinaljak a sikeres megvalositast.
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A tarsadalmi elvardsoknak, a tanulok motivaltsiganak megfeleléen - melyet aldtdmaszt a
Csongradi Batsanyi Janos Gimndzium, Szakkozépiskola és Kollégium azon tajékoztatasa,
miszerint a didkjaik tovabbtanulasi szandékai leginkabb a redl tantargyakhoz kapcsolodnak - a

természettudomanyos targyak oktatdsat segité tantermek korszertsitésére ¢és eszkozok

beszerzésére van sziikség annak érdekében, hogy mindségi oktatasban részesiiljenek a tanulok.
A megvaldsitashoz vezetd uton mar elindultak a folyamatok, hiszen a CSTAI Szent Laszl6
Altalanos Iskol4jaban az EFOP-4.1.3-17 palyazati konstrukcion beliil mar kialakitasra keriilt a
természettudomanyos labor Kialakitasa és az eszk6zok beszerzése. Indokoltnak tartom
Csongrad varosaban is legalabb egy feladatellatasi helyen hasonl6 szakterem biztositasat.

A Csongrad és Térsége Széchenyi Istvan Altalanos Iskola iskolakertjének miivelése
példaértékiien beépiilt az oktatasba (als6 tagozatban a természet megszerettetése, vegye észre a
természeti szépségeket; felsd tagozatban kisérletezés a sajat termesztésii novényekkel, ndvényi
festékek készitése, majd felhaszndlasa; Iskolakertekért Alapitvany munkdjaban torténd aktiv
részvétel). Bizunk abban, hogy a kozeljovoben megvaldsithato teljes technikai felszerelés,
korszerti infrastrukturalis hattér vonzova teszi a palyakezd6 pedagogusok szamara a tanitast,
igy csokkenthetd koriikben a palyaelhagyas, a természettudomanyos teriileten a
pedagogushiany.

A kompetencidk fejlesztésének formalis modszereken tuli megvalositasa szintén mar elindult az

EFOP-3.3.5-17-2017-00015 azonosité szamu ,,Taborozni jo!” cimili palydzat megvalositasa
kapcsan. A tematikus programok kialakitasa soran a pedagdgusok kihasznaltak Csongrad varos
nyujtotta lehetdségeket. Bizom benne, hogy a palyazat keretein beliil elsajatitott uj,
¢lményszerti oktatashoz kapcsoloddé modszertani elemeket a pedagoégusok tovabbra is
alkalmazni fogjak.

Kiilonosen azért lényeges ezen célkitlizés megvalositdsa, mivel a kompetenciamérések
eredményeit figyelembe véve az orszagos atlagnak megfelelden vagy esetenként alatta teljesit
n¢hany tagintézmény. Elvardsom az, hogy egy-egy év eredményeinek elemzése kapcsan
intézkedési, beavatkozasi feladatokat jeloljenek meg a feladatellatasi helyek az eredményesség
érdekében.

A tanulmdanyi versenyek terén intézményvezetdi iranyelvem szintén az, hogy nem a mennyiségi,

hanem a mindségi versenyeken valo részvétel és megrendezés domindljon. Tudatos tervezdi
feladatot kell végrehajtani: javaslattételt kovetden a munkatervekbe a jovahagyott versenyek
keriilnek beépitésre, melyek anyagi hattere is biztositott. Elsdsorban azok a versenyek
preferaltak, melyek az oktatasért felelds miniszter altal keriilnek meghirdetésre, illetve

tamogatasra (az aktualis tanév rendjérdl sz6l6 EMMI rendelete mellékletében rogzitettek
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alapjan), és tobb szintii fordulok (helyi, megyei, orszdgos) garantaljak az eldrejutas lehetdségét.
Ezen koriilmények kozott valosulhat meg leginkabb a tehetséges didkok kdrében a versenyeken
keresztiil torténd tamogatas.

A stratégiai céljaim kitlizésében figyelembe kivanom venni mind a vezetétarsak, mind a
pedagdgusok innovativ torekvéseit, kezdeményezéseit, valamint az operativ feladatok

megvaldsitasa soran szorgalmazni kivanom a miuthelymunkak modszerét, mivel akkor valhat

eredményessé a megvalositas, ha a kollégak azonosulni tudnak a feladattal, a folyamatnak
részesei €s nem csupan kivitelezdi lesznek.

A fentieckben felvazolt elképzeléseket kizardlag a vezetdtarsakkal, pedagdgusokkal,
dolgozdkkal, sziilokkel egyiitt lehet megvalositani az intézményért, a didkokért annak
érdekében, hogy eredményesen €s elégedetten zarjuk le az elkovetkezendd tanéveket.
Intézményvezet6i palyazatomat, programomat abbdl a megfontolasbol nytjtom be, hogy a
kozosen elkezdett munkat tovabb folytathatom. A kitlizott céljaim megvaldsitasara lehetéséget
latok, tekintettel arra, hogy a mar kialakitott és hatékonyan miikodtethetd szervezet keretein
beliil az elkovetkezendd idOszakban az energidkat a pedagdgiai folyamatokra kitliz6tt célok
érdekében tudom mozgositani.

Bizom abban, hogy az clkovetkezend6 idészakban tovabbra is segiteni, biztositani tudom az
osztalytermekben folyd nevel6-oktatd munka hatterét, nyugodt légkorét; illetve meg tudom
valdsitani a tamogatd tanulasi kornyezet kialakitasat mind a pedagoégusok, mind a didkok

szamara.

,Szép dolog Rifaragni eqy szobrot és életet adni neki; de még szebb
Riformdlni eqy emberi lelRet és megtilteni igazsiggal.”
/Victor Hugo/
Csongrad, 2020. marcius 17.

Gyongyi Alexandra

palyazo
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Végzettséget igazols doRumentumok,

P82A025239
Oklevél sorszama: 20658
T
EKKR szintje: 7. szint MUEGYETEM 17 a 2

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Gyongyi Alexandra

(szlletett: Gyongyi Alexandra, Magyarorszag Vac, 1974. december 18.) a(z) Szegedi
Tudomanyegyetem altal 2000. junius 16. datummal 273/2000 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt egyetemi végzettségi szintjére és magyar szakos kozépiskolai tanar
szakképzettségére épulldéen a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

kézoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szakan
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének minésitése: kitintetéses

:Budapest, 2019. junius 3.

B S e s v e SN e A

A. Tl 3000/MA/FOKSZ/SZT 1. sz. — 1801527 — Pétria Nyomda Zrt
Latta: OH részérdl S. Cs. 2018. VII. 23
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MELLEKLET

217/2009  gamq sza ranyt tovabbképzési

lgazolom, hogy _Madai Alexandra

aki

1974.,, december ho 18 napjan
sziiletett, a pedagogus szakvizsgdra felkészitG szakiranyd tovabb-

képzés keretében]"<9r*" Ll szakos
tandri szakon szerzett, egyetemi/fiskotat szintli szakképzettsége
alapjan, a pedag6gus-szakvizsga tanulmanyi kovetelményeit teljesi-
tette.

rektor (fiskolai rektor, foigazgat6)

A. Tii. 2853. 1. SZ. - Patria-Nyomell - 7410
Pitria Nyomda Rt. - (Fsz.: 5-9860)
Latta: OM részér6l B. Gy. 2002. T1L. 27.

Sorszam: PTE-Q.Q0 1704 E szdm

Intézményi azonosito:

SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI
OKLEVEL

Ezt a szakiranyG tovabbkeépzésben szerzett oklevelet %&Dm}
Alexandra szamdra llitottuk ki,
aki _1974. &y december ho 8. napjan
Vdc varosban (kzségben)
F megyében F orszagban
sziletett, 6s Szegedi Tudomdnyegyetem

.. Q&&%&?
intézményben) szerzett 2008, gy /IS, 45! napjan kelt,

213 2000, B ) egyetemi
——/——— stapon Ay SRl el e ———
szint(i végzettsége, szakképzettsége

alapjan E tanévtol a E& tanévig

__ ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar

(felsGoktatasi intézmeény)
pedaggus szakvizsga szakiranyd szakjan tanulméanyokat folytatott.

2009.. " ‘mdjus .. 29,

0 napjan

muo_m<mw.mmnNc.1 pedagégus

A Zir6vizsga-Bizottsag eldtt

tett zdrovizsga alapjan

vizsga

kovetelményeinek eleget tett. 7 5

, 20209y’ jiinius  ho _29n.

A
AN "
R A Lt

a Nmaiwmm.wﬁ%mmm elnoke—""~" VA2 rektor (dekan)
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A. Tii. 1124/E. r. SZ. - Ptria-Nyomell
Pitria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-9328)
Latta: OM részérdl B. Gy. 1999. XL 25.

7

7

ezmenyveze

Int

Sorszam: PT D 000334 E szam

EGYETEMI OKLEVEL
Fzt 2z oklevelet QQO\QQ,W\\ \B\Q\&D\Nﬁ\\.ﬁ i

Vv J

szamdra allitottuk ki,
aki 19 74. _eben : QWRS&QW hé 78. napjn
§0 varosban (kozségben)
!ﬁl{ megyében Eﬁ orszagban
szilletett, €s E tanévtol E tanévig
a Jozsef Attila Tudomédnyegyetem Bolcsészet-
tudomdnyi Kardn megkezdett és a jogutdéd
Szegedi Tudoményegyetemen befgjezett
eqeszito szakos 1anari

egyetemi tanulmanyi kitelezettségeinek eleget tett.
A Zar6vizsga-Bizottsag 2000. & .\.Q,Q.Qm ho 7% 1
hatérozata alapjan nevezetict okleveles \UQQQQ\. QNQ\AQM

kozepiskolai fandrnak —
——~—

B
Oklevelének mindsitése Q\Q \ 5 %mw

nyilvanitjuk.

3

a Zar6vizsga-Bizottsag Badke
/rﬁ/m/.
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A. Tii. 1124/F. 1. SZ. - Patria-Nyomell - 20436
Pitria Nyomda Rt. (Psz.: 5-9327)
Litta: MKM részér6l B. Gy. 1996. XI. 11.

7

ezmenyveze

7
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Sorszany: PT-A-.. D784 4 EE szam
FOISKOLAI OKLEVEL

Bzt az oklevelet @&03@&. >f~\x0307\9

szamdra allitottuk ki,

ki 19 T4, evben . december h6 _4&.  napjan
. Véc varosban ?@Nmmmvgv
Pes megyében Ma gyar orszdgban

sziiletett, és o HUUPBE tanévtol az EE tanévig

.= : ‘\f‘
oz_Eszterhdzy Kdroly Tonérkepzo

Foiskola
7 N\ 57/ 4 = o
maguar - muvelodesszervezo
szok.an

fiskolai tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A Zérovizsga-Bizottsag 19 FF - évi c_,a:\: uS— he 24 i
hatdrozata alapjan nevezettet
e 4 (4
maguar _szokos Lanarra es
" o ’
m Gvelodeés szervezove nyilvanftiuk.

Oklevelenek minsitese K OZepes

5 N
desci Paluaa s
a Zar6vizsga-Bizottsig mgwm
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&
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Szam: 39 1014,

BIZONYITVANY

kozigazgatasi szakvizsgarol

Ezt a bizonyitvanyt részére
allitottuk ki, aki

sziiletett

anyja neve:

Nevezett az Orszagos Kozigazgatasi Vizsgabizottsag elndke altal kijelolt,
mellett miikodo

vizsgéztatd bizottsag el6tt, a kdzszolgélati tisztviselokrdl szo6ld 2011. évi CXCIX.
torvény alapjan

jol megfelelt mindsitéssel

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT

Altalanos kozigazgatasi ismeretek és

Onkormanyzati igazgatas vizsgatargyakbol.

Kelt: Szeged, 2014. 05.28.
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Szam: 7454 / 2012.

BIZONYITVANY.

Csaladi és uténév: Gyongyi Alexandra
Sziiletési hely, id6: Vac, 1974. 12. 18

Anyja sziiletési csaladi és utoneve: Pasztor Erzsébet Maria

Csongrad Megyei Korményhivatal, mint vizsgaszervezd el6tt a kdzszolgalati tisztvisel6krol
52016 2011. évi CXCIX. torvény alapjan,

MEGFELELT
mindsitéssel

KOZIGAZGATASI ALAPVIZSGAT
tett.

Kelt: Szeged, 2012. 10. 16

gaszervez$ vezetoje
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Szakmai gyaRorilat igazoldsa

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltaté neve: HODMEZOVASARHELYI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltaté cime: 6800 HODMEZOVASARHELY, KOSSUTH tér 1

Dolgoz6 adatai:

Dolgozo neve: GYONGYI ALEXANDRA
Sziiletési neve: GYONGYI ALEXANDRA
Sziiletési helye: VAC
Sziiletési ideje: 1974.12.18.
Anyja neve: PASZTOR ERZSEBET
Lakcime: 6640 CSONGRAD, TULIPAN utca 13
Addazonosito jele: 8394320163
Jogviszony
kezdete: 2018.08.15.
megszlinése:
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii

Munkaid6 adatok: heti 40 6ra

Egyéb informiciok: Gyongyi Alexandra 1997. 08. 15. napjatél 2011. 08. 31. napjdig pedagégus
munkakérben allt alkalmazasban. Intézményvezet6i feladatokat 2018. 08. 16. napjatol

lat el.
Jelen igazolast intézményvezet6i palyazat benyujtasa céljabol allitottam ki.

Kelt.: HODMEZOVASARHELY, 2020. év marcius hé 9. nap

munkialtato
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Intézményvezetdi pdlydzat Gyongyi Alexandra

Nyilatkozat

Alulirott Gyongyi Alexandra hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasdhoz; valamint hozzajarulok a palyazati eljaras soran a teljes palyazati

anyagom sokszorositdsadhoz, tovabbitasahoz, harmadik személlyel torténd kozléséhez.

Csongrad, 2020. marcius 17.

Gyongyi Alexandra
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Gyongyi Alexandra
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